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Stato patrimoniale

31-12-2021 31-12-2020
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 98.658 125.938
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 214 428
5) avviamento 3.495.711 4.351.429
6) immobilizzazioni in corso e acconti 526.930 130.830
7) altre 358.950 220.307
Totale immobilizzazioni immateriali 4.480.463 4.828.932
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 43.780.995 45.283.809
2) impianti e macchinario 20.586.215 24.120.023
3) attrezzature industriali e commerciali 1.991.332 2.306.804
4) altri beni 447.693 401.530
5) immobilizzazioni in corso e acconti 19.373.059 9.429.725
Totale immobilizzazioni materiali 86.179.294 81.541.891
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
b) imprese collegate 4.862.637 4.862.637
d-bis) altre imprese 11.722.562 11.722.562
Totale partecipazioni 16.585.199 16.585.199
Totale immobilizzazioni finanziarie 16.585.199 16.585.199
Totale immobilizzazioni (B) 107.244.956  102.956.022
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 64.956 58.580
Totale rimanenze 64.956 58.580
I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 614.447 890.507
Totale crediti verso clienti 614.447 890.507
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 1.031.635 1.955.436
Totale crediti verso imprese collegate 1.031.635 1.955.436
4) verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 18.452.448 13.068.839
Totale crediti verso controllanti 18.452.448 13.068.839
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 262.963 123.456
Totale crediti tributari 262.963 123.456
5-ter) imposte anticipate 909.579 1.017.061
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 678.172 551.047
Totale crediti verso altri 678.172 551.047
Totale crediti 21.949.244 17.606.346
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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4) altre partecipazioni 416.523 629.508
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 416.523 629.508
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 2.349.231 9.847.777
3) danaro e valori in cassa 29.133 29.122
Totale disponibilita liquide 2.378.364 9.876.899
Totale attivo circolante (C) 24.809.087 28.171.333
D) Ratei e risconti 175.776 207.261
Totale attivo 132.229.819  131.334.616
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 49.508.016 32.308.016
IV - Riserva legale 3.012.033 2.904.943
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 3m 2
Totale altre riserve 3 2
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (1.067.485) (1.602.120)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 351.006 107.090
Totale patrimonio netto 51.803.573 33.717.931
B) Fondi per rischi e oneri
3) strumenti finanziari derivati passivi 1.404.585 2.108.053
4) altri 1.619.342 1.702.051
Totale fondi per rischi ed oneri 3.023.927 3.810.104
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 472.404 5083.397
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 3.062.924 2.980.872
esigibili oltre I'esercizio successivo 29.490.181 32.555.217
Totale debiti verso banche 32.553.105 35.536.089
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 1.348.773 2.177.187
Totale debiti verso fornitori 1.8348.773 2177187
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 690.674 886.533
Totale debiti verso imprese collegate 690.674 886.533
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 5.183.968 21.496.554
Totale debiti verso controllanti 5.183.968 21.496.554
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 344.779 173.522
Totale debiti tributari 344.779 173.522
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 172.695 170.978
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 172.695 170.978
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.141.440 2.889.394
Totale altri debiti 3.141.440 2.889.394
Totale debiti 43.435.434 63.330.257
E) Ratei e risconti 33.494.481 29.972.927
Totale passivo 132.229.819  131.334.616
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Varie altre riserve 31/12/2021 31/12/2020
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 3 2
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Conto economico

31-12-2021  31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 17.519.766 15.501.514
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 176.996 149.253
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 799.122 334.875
altri 3.509.550 6.266.583
Totale altri ricavi e proventi 4.308.672 6.601.458
Totale valore della produzione 22.005.434 22.252.225
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 566.205 483.725
7) per servizi 3.530.834 3.072.457
8) per godimento di beni di terzi 4.018.941 3.935.180
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.819.630 2.440.546
b) oneri sociali 875.635 783.954
c) trattamento di fine rapporto 200.176 175.013
e) altri costi 9.425 8.605
Totale costi per il personale 3.904.866 3.408.118
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 956.081 948.989
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.234.186 6.078.304
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 31.887 190.125
Totale ammortamenti e svalutazioni 7.222.154 7.217.418
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (6.376) (15.869)
12) accantonamenti per rischi 322.946 249.207
14) oneri diversi di gestione 744.861 2.350.472
Totale costi della produzione 20.304.431 20.700.708
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.701.003 1.551.517
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 48 92
Totale proventi da partecipazioni 48 92
16) altri proventi finanziari
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni - 3.778
d) proventi diversi dai precedenti
altri 8.466 6.322
Totale proventi diversi dai precedenti 8.466 6.322
Totale altri proventi finanziari 8.466 10.100
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 785.856 821.137
Totale interessi e altri oneri finanziari 785.856 821.137
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (777.342) (810.945)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 212.985 150.000
Totale svalutazioni 212.985 150.000
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Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18- 19) (212.985) (150.000)
Risultato prima delle imposte (A -B + - C + - D) 710.676 590.572
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 421.020 413.123
imposte relative a esercizi precedenti - 7.228
imposte differite e anticipate (61.350) 63.131
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 359.670 483.482
21) Utile (perdita) dell'esercizio 351.006 107.090
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2021  31-12-2020

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 351.006 107.090
Imposte sul reddito 359.670 483.482
Interessi passivi/(attivi) 777.390 811.037
(Dividendi) (48) (92)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (3.538) -
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 1.484.480 1.401.517

/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 555.009 614.345
Ammortamenti delle immobilizzazioni 7.190.267  7.027.293
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 212.985 150.000
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - (500.000)

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

" ; 7.958.261 7.291.638
capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 9.442.741 8.693.155
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (6.376) (15.869)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 276.060 316.458
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (828.414) 288.943
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 31.485 (16.075)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 3.521.555 1.645.863
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (3.872.132) 2.863.287
Totale variazioni del capitale circolante netto (877.822)  5.082.606
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (8.564.920) 13.775.761
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (777.390) (811.037)
(Imposte sul reddito pagate) (506.039) (518.220)
Dividendi incassati 48 92
(Utilizzo dei fondi) (313.878) (177.421)
Totale altre rettifiche (1.597.259) (1.506.586)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (6.967.661) 12.269.175

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (10.923.686) (6.454.736)

Disinvestimenti 20.636 4.741
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (580.162) (197.332)

Disinvestimenti 0 10.624
Immobilizzazioni finanziarie

Disinvestimenti - 2.785.089
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (11.483.212) (3.846.614)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - (96.693)

Accensione finanziamenti - 3.500.000
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(Rimborso finanziamenti) (2.982.984) (2.685.600)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (2.982.984) 717.707
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) (7.498.535)  9.140.268
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 9.847.777 704.981
Danaro e valori in cassa 29.122 31.651
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 9.876.899 736.632
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 2.349.231 9.847.777
Danaro e valori in cassa 29.133 29.122
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 2.378.364  9.876.899
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

integrati rte inizial
Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari ad euro
351.006.

In ottemperanza alla previsione dell'art. 2364, secondo comma, c.c. e dell'art. 12.7 dello Statuto sociale, il Bilancio
relativo all'esercizio 2021 della Societa e i relativi documenti accompagnatori sono portati all'approvazione
dell'Assemblea dei Soci nel maggior termine di 180 giorni, come da delibera del Consiglio di Amministrazione n. 947
del 21.03.2022, per permettere la riconciliazione di alcune poste di credito/debito con il socio unico Comune di Padova.

La societa esercita come attivita principale la gestione di parcheggi ed autorimesse.

Il bilancio d'esercizio di APS Holding S.p.A. al 31 dicembre 2021 ¢ stato redatto in conformita alle norme contenute
negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall'Organismo
Italiano di Contabilita (i "principi contabili OIC").

Si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa.

Il presente bilancio & stato predisposto tenendo conto delle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015
applicabili a partire dall'esercizio 2016 e del conseguente aggiornamento dei principi contabili OIC.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario risultano indicati i
corrispondenti valori al 31 dicembre 2020. Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative all'esercizio
precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze rilevanti, i relativi commenti.

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide avvenute nell'esercizio
ed & stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e la Nota Integrativa sono stati redatti in unita di
euro, senza cifre decimali, salvo ove diversamente specificato.

In applicazione del principio della rilevanza, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella Nota Integrativa
sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente previsti dall'art. 2427 del
Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sia 'ammontare di tali voci sia la relativa informativa risultino
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del
risultato economico della Societa.

Per quanto riguarda l'attivita della Societa e i rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte a
comune controllo e altre parti correlate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione, predisposta dagli
Amministratori della Societa a corredo del presente bilancio.

I fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio nonché la proposta di destinazione del risultato dell'esercizio
sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa. Inoltre, per effetto delle modifiche apportate ai
prospetti di bilancio con l'abolizione dei conti d'ordine nello stato patrimoniale, l'importo complessivo degli impegni,
delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale ¢ commentato in un apposito paragrafo
della presente Nota Integrativa.

Si precisa che, ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile, la Societa ¢ soggetta ad attivita di direzione e

coordinamento da parte del Comune di Padova e pertanto nella Nota Integrativa ¢ presentato un prospetto riepilogativo
dei dati essenziali dell'ultimo bilancio di tale ente.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423 C.c e art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita; la rilevazione e la presentazione delle voci ¢ stata effettuata tenendo conto
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della sostanza dell'operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei principi
contabili OIC.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da
non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di
chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle operazioni sia stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono realizzati i
relativi incassi e pagamenti.

I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai fini della comparabilita dei bilanci
della Societa nel corso del tempo.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai criteri
di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato economico. Non sono state
altresi effettuate nell'esercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali in materia.

La redazione del bilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivit e passivita e sulla
relativa informativa di bilancio. I risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto
economico dell'esercizio in cui si verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetto solo su tale esercizio. ed anche
negli esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia I'esercizio corrente sia quelli successivi.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 5 del
Codice Civile.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo
Immobilizzazioni
] bil sy R ali

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
4.480.463 4.828.932 (348.469)

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo patrimoniale al costo di acquisto o di produzione comprensivo
degli oneri accessori di diretta imputazione al netto dei relativi fondi di ammortamento. La capitalizzazione iniziale ed
il mantenimento dell'iscrizione & giustificata dalla capacita di produrre benefici economici nel futuro. Le
immobilizzazioni immateriali sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in considerazione della loro
residua possibilita di utilizzazione.

Qualora il valore dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al valore
d'iscrizione, la stessa & iscritta a tale minor valore; questo non sard mantenuto nei successivi esercizi se dovessero venir
meno i motivi della rettifica effettuata.

La misura e le motivazioni delle riduzioni di valore applicate fanno esplicito riferimento alla futura produzione di
risultati economici, alla loro prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato.

I “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno”, relativi alle licenze software, sono
stati valutati al costo di acquisto ed ammortizzati in un periodo di 5/10 anni corrispondente alla durata delle licenze
medesime.

La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” non ¢ stata oggetto di incrementi né di decrementi durante
l'esercizio 2021, proseguendo solamente nel processo di ammortamento.

La voce “Avviamento” pud essere iscritta nell'attivo patrimoniale con il consenso del collegio sindacale se acquisito a
titolo oneroso, nei limiti del costo per esso sostenuto. L'ammortamento dell'avviamento ¢ effettuato secondo la sua vita
utile; nei casi eccezionali in cui non & possibile stimarne attendibilmente la vita utile, ¢ ammortizzato entro un periodo
non superiore a dieci anni.

Le “Immobilizzazioni in corso e acconti” sono valutate al costo di acquisto e non sono oggetto di ammortamento, il
quale avra inizio con l'entrata in funzione e la relativa utilizzazione.

Le spese sostenute per migliorie e manutenzioni su beni di terzi vengono iscritte alla voce “Altre immobilizzazioni
immateriali” e ammortizzate in misura corrispondente alla durata del contratto che disciplina la disponibilita dei beni
stessi.

In base alle prescrizioni di cui all'articolo 2426 del Codice Civile, n. 5, si precisa che sino al completamento
dell'ammortamento dei costi di impianto e ampliamento esposti nell'attivo dello Stato Patrimoniale potranno essere
distribuiti dividendi solamente se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire I'ammontare dei costi non
ammortizzati.

Movimenti e composizione delle immobilizzazioni immateriali

I “Costi di impianto e di ampliamento” risultano completamente ammortizzati alla data del 31.12.2021. I suddetti costi
derivano totalmente dall'incorporazione di APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e di Finanziaria APS S.p.A.,
riferendosi principalmente ad:

- oneri per il conferimento del ramo servizi comunali (ex Finanziaria APS S.p.A.) per euro 13.600;
- oneri avvio commiato per euro 182.567.

La capitalizzazione di tali spese — il cui periodo di ammortamento ¢ terminato tra il 2016 e il 2018 — trova fondamento
nella circostanza secondo cui il costo sostenuto &€ comune a pitt esercizi, in considerazione degli effetti che tali spese
hanno prodotto e che produrranno nella vita dell'azienda.

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 11 di 46

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.13.0 APS HOLDING S.P.A.

La voce “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno™ si riferisce in via prevalente a
licenze software entrate in funzione nel corso dell'esercizio per lo svolgimento dell'attivita contabile, delle attivita di
controllo e gestione dei parcheggi e delle attivita di iscrizione on line al servizio car sharing.

La voce “Avviamento™ non ha subito incrementi nel corso dell'esercizio 2021 e si riferisce ad:

- Avviamento acquisito tramite l'incorporazione dei saldi di APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. per euro 164.268,
relativo al conferimento del ramo “servizi comunali” avvenuto in data 12/05/2014 da parte di Finanziaria APS S.p.A.
nei confronti di APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l.. L'avviamento in oggetto € ammortizzato in un periodo di 18
anni, in quanto seppure la durata della concessione attualmente & fino al 2023, vi & la ragionevole certezza che verra
ulteriormente prorogata, decidendo pertanto di mantenere in 18 anni il periodo di ammortamento, considerando tale la
vita utile residua del cespite;

- Avviamento derivante dall'allocazione del disavanzo di fusione emerso dall'incorporazione dei saldi al 1 gennaio 2016
di APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A. in APS Holding S.p.A., pari ad euro 8.442.895.
L'avviamento in oggetto & ammortizzato in un periodo di 10 esercizi ed & riferibile al business legato alla gestione dei

parcheggi comunali in concessione. Il valore netto contabile al 31 dicembre 2021 di tale Avviamento ammonta ad euro
3.377.158.

Gli investimenti e le movimentazioni effettuati nel corso dell'esercizio 2021, per quanto attiene a tutte le categorie di
immobilizzazioni immateriali, si riferiscono in particolare: all'integrazione di software contabili con moduli di report e
stampa budget (al netto dei fondi ammortamento) di euro 500, all'integrazione di software per la redazione di verbali
parcheggi per euro 480 (al netto del fondo di ammortamento) e all'acquisto di software vari di sistema per la gestione da
remoto del settore Parcheggi per euro 15.344 (al netto del fondo di ammortamento). I decrementi riguardano la

dismissione di software afferenti ai vari settori aziendali ormai obsoleti e completamente ammortizzati per un totale di
euro 44.081.

La voce “Altre” immobilizzazioni immateriali & composta da lavori per migliorie su beni di terzi riguardanti in via
prevalente i parcheggi in concessione dal Comune di Padova: euro 19.332 (al netto del fondo ammortamento) per il
parcheggio “Porte Contarine” ed euro 33.332 (al netto del fondo ammortamento) per il parcheggio “Ex area Tamoil”,
euro 66.225 (al netto del fondo di ammortamento) per il parcheggio “Conciapelli”, euro 27.049 (al netto del fondo di
ammortamento) per il parcheggio “Prandina”, euro 25.822 (al netto del fondo di ammortamento) per l'entrata in
funzione di una tratta della rete di fibra ottica. La voce ha subito un decremento pari ad euro 151.024 (al netto del fondo
di ammortamento) per dismissione di allestimenti vari e completamente ammortizzati, a fronte del termine della
concessione delle relative aree di parcheggio.

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” risulta incrementata per euro 390.000, spesa relativa all'acconto per lo
sviluppo di nuove batterie aventi tecnologia LTO relative alle carrozze tramviarie della linea SIR, per euro 10.140 a
fronte di spese sostenute per consulenze relative alla progettazione di una rete di ricarica cittadina per veicoli elettrici,
per euro 6.882 per il sostenimento di spese di allestimento del parcheggio “Prandina” e per euro 16.625 per lo sviluppo
di software per abbonamenti on-line alle soste parcheggi.

Le riclassifiche contabili delle “Immobilizzazioni in corso e acconti” sono costituite dallo storno di euro 27.546 a fronte
dell'entrata in esercizio del parcheggio “Prandina”.

Non sono stati imputati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni immateriali.

Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali e
materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e il valore equo (fair value), al netto dei
costi di vendita, ¢ inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.
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Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Diritti di brevetto

Coetidl industriale e diritti Co:"lcesslonl, Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e di utilizzazione cen:r, Avviamento immaterialiin immobilizzazioni immobilizzazioni
di delle opere d'I?Iat:lcslr:III corso e acconti immateriali immateriali
ampliamento dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo 288.230 350.726 2.140 8.648.819 130.830 1.732.454 11.153.199
Ammortamenti
(Fondo 288.230 224.788 1.712  4.297.390 - 1.512.147 6.324.267
ammortamento)
Valore di bilancio - 125.938 428 = 4.351.429 130.830 220.307 4.828.932
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per - 20.404 - - 423.647 136.111 580.162
acquisizioni
it O ‘ . . , (27.547) 54.996 27.449
valore di bilancio)
Decrementi per
ST » ; - : . 151.024 195.105
dismissioni (del I
valore di bilancio)
Ammenamento ; 47.684 214  855.718 ’ 52.464 956.081
dell'esercizio
Altre variazioni - 44.081 - - - 151.024 195.105
Totale variazioni L] (27.280) (214) (855.718) 396.100 138.643 (348.469)
Valore di fine
esercizio
Costo 288.230 327.049 2.140 8.648.819 526.930 1.772.537 11.565.705
Ammortamenti
(Fondo 288.230 228.391 1.926 5.153.108 - 1.413.587 7.085.242
ammortamento)
Valore di bilancio - 98.658 214  3.495.711 526.930 358.950 4.480.463
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
86.179.294 81.541.891 4.637.403

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di
ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione. Le immobilizzazioni sono state
sistematicamente ammortizzate in ogni periodo a quote costanti sulla base di aliquote economico-tecniche determinate
in relazione alla residua possibilita di utilizzo dei beni nel processo aziendale.

Sono state applicate le seguenti aliquote economico-tecniche, in quanto ritenute rappresentative dell'effettivo
deperimento (ad eccezione della categoria “Immobilizzazioni in corso e acconti”, non essendo oggetto di
ammortamento):

- “Terreni e fabbricati” (Via Gozzi 3,81%, Via Rismondo 2,61%, Viale Industrie 2,97%, Via Salboro 3%, Padiglioni
Piazzale Stazione 10%, Immobile Crematorio 4,92%, adeguamento sala commiato Crematorio 7,34%, ampliamento
celle e riorganizzazione esterni Crematorio 8,33%);

- “Impianti e macchinari” (SIR1 Infrastrutture 3,33%, 5% - SIR1 Materiale Rotabile 6,67%, 6,66%, 20%, 50%,
Impianti Fotovoltaico Rismondo 6,67%. Salboro 6,25%, Ponte San Nicold e Crematorio 5% - Impianto Crematorio
4,90%, Impianto Terzo Forno Crematorio 6,34% - Impianti generici 10%);

- “Attrezzature industriali e commerciali” (Impianti sollevamento 10% - Attrezzature di funzionamento 10%, 8%, 15%,
5% - Totem pubblicitari 20% - Attrezzatura varia e minuta 12% - Parcometri e attrezzatture parcheggi 15% - Impianto
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automazione Parcheggio Porte Contarine 8,28% - Sistema videosorveglianza e Impianto automazione Parcheggio
Conciapelli 9,09% - Attrezzatura di funzionamento devolvibile e Attrezzatura radiotelefonica 20%, 12%),

- “Altri beni” (Mobili arredi, attrezz. e macchine ord. d'ufficio 10%, 12% - Macchine elettroniche e CED 20% -
Autoveicoli 20% - Autovetture 12,50%).

I costi per migliorie, ammodernamenti, trasformazioni e manutenzioni vengono capitalizzati ad incremento del valore
dei relativi cespiti se essi si traducono in un aumento significativo e misurabile di capacita produttiva, di sicurezza o di
vita utile € comunque non eccedono il valore recuperabile tramite I'uso. Gli analoghi costi di natura ordinaria vengono
imputati al Conto Economico dell'esercizio in cui sono sostenuti.

Qualora il valore dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al valore
d'iscrizione, la stessa ¢ iscritta a tale minor valore; questo non sard mantenuto nei successivi bilanci se dovessero venir
meno i motivi della rettifica effettuata. La misura e le motivazioni delle riduzioni di valore applicato fanno esplicito
riferimento alla futura produzione di risultati economici, alla loro prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro
valore di mercato.

I beni la cui disponibilita & ottenuta attraverso contratti di leasing finanziario, sono iscritti fra le attivita dello Stato
Patrimoniale nell'esercizio in cui viene esercitata la facolta di riscatto; nel periodo di locazione i canoni di competenza
vengono imputati al Conto Economico, mentre 1'importo dei canoni residui alla data del bilancio viene indicato nel
paragrafo relativo agli impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I beni iscritti in bilancio al 31 dicembre 2021 non sono stati oggetto di rivalutazioni.

Si segnala che tra le “Immobilizzazioni materiali” sono presenti beni gravati da privilegio/ipoteca a garanzia di
finanziamenti ricevuti dalla Societa. Il valore di tali ipoteche & indicato nella voce “Debiti verso banche” del Passivo
dello Stato Patrimoniale.

Non sono stati imputati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni materiali.

Complessivamente nel corso del 2021 sono stati realizzati investimenti in immobilizzazioni materiali per euro
11.177.109 e complessivi decrementi per euro 610.735, riguardanti le diverse voci delle immobilizzazioni materiali,
come di seguito indicato.

Alla voce “Terreni e fabbricati” gli incrementi sono riconducibili per euro 8.315 ad acquisti per dotare di platea il
fabbricato di via Salboro in Padova, per euro 53.567 a migliorie e lavori di adeguamento su immobile di via Rismondo
in Padova, per euro 265.895 (di cui 253.424 per riclassifica) alla entrata in esercizio dei lavori di ampliamento delle
celle e di riorganizzazione del piazzale esterno presso I'immobile relativo al Crematorio ed infine per euro 5.972 ad
adeguamenti e messe a norma della sala commiato del Crematorio.

Alla voce “Impianti e macchinari” si & registrato un incremento per euro 267.396 relativo a lavori di manutenzione del
materiale rotabile per la linea tramviaria denominata SIR1.

Gli incrementi della voce “Attrezzature™ riguardano I'acquisto di un climatizzatore destinato ai locali del magazzino
della sede aziendale per euro 2.450, di un frigorifero per alimenti per la sede per euro 516, di un sistema di
automatizzazione del cancello del Crematorio per euro 3.120, di acquisti per il sistema di videosorveglianza del
parcheggio Porte Contarine per euro 1.250 e di euro 25.665 per quello del parcheggio Conciapelli, di spese per
l'integrazione con sistema antivibrazione e con 5 ulteriori parcometri del sistema di sosta lungovia per euro 72.268, di
spese per l'integrazione del sistema di controllo accessi ai parcheggi Jupiter per complessivi euro 25.352, di due
macchine traccialinee per segnaletica parcheggi rispettivamente per euro 7.795 ed euro 3.977, di una casetta di alloggio
custode presso il parcheggio Area Camper per euro 2.163, di due totem informativi per il parcheggio Area Camper per
euro 3.800, di due generatori per euro 1.334 e di acquisti per il sistema di automazione del parcheggio Conciapelli per
euro 33.434. [ decrementi di questa categoria sono imputabili alla rimozione di impianti del settore Advertising per euro
201.970, al reso di un kit di controllo per veicolo ibrido destinato al servizio car sharing per euro 481 ed alla cessione di
parcometri per complessivi euro 91.313.

Gli incrementi della voce “Altri beni” materiali riguardano per euro 350 l'acquisto di mobilio per uffici siti al terzo
piano della sede di via Salboro, per euro 440 l'integrazione di lettore Green Pass nel sistema di terminali all'ingresso
della Sede e del Crematorio, per euro 2.590 I'acquisto di mixer audio funzionale per la sala corsi presso la Sede, per
euro 1.925 l'acquisto di ulteriori terminali di rilevazione presenze, per euro 1.945 l'acquisto di due computer palmari in
uso presso il Crematorio, per euro 28.351 l'acquisto di una Ford Kuga ad uso aziendale, per euro 1.860 I'acquisto di un
rimorchio ad ausilio di autoveicoli del settore Parcheggi, per complessivi euro 109.426 l'acquisto di autoveicoli
destinati in parte al servizio car sharing ed in parte al settore Parcheggi. I decrementi della categoria riguardano la
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dismissione di un computer palmare per euro 1.130 e la cessione di un autoveicolo Fiat Doblo Cargo per euro 13.224.
Infine, la svalutazione (pari ad euro 1) si compensa con l'incremento dello stesso importo rientrante tra ¢gli incrementi
degli ““Altri beni”, inserita al fine della quadratura dovuta all'esposizione degli importi all'unita di euro.

Tra le “Immobilizzazioni materiali in corso”, l'incremento complessivo per euro 10.245.952 (comprensivo di voci
riclassificate in corso d'anno) si riferisce per euro 136.406 al sostenimento di spese inerenti il bando di gara per
fornitura di pannelli di messaggistica c.d. “Infomobilita”, per euro 609.287 a spese sostenute per la realizzazione della
linea tramviaria “SIR 3", per euro 7.950 al sostenimento di costi per consulenze sul revamping della linea tramviaria
“SIR1", per euro 17.514 a consulenze legali attinenti al contratto di acquisto batterie delle carrozze SIR, per euro
9.392.000 a spese per la fornitura delle carrozze SIR, per euro 34.989 al sostenimento di spese per la rete di fibra ottica
aziendale (con contestuale decremento con riclassifica per entrata in esercizio), per euro 20.800 a spese di progettazione
di una nuova sala commiato presso il Crematorio, per euro 4.318 a prestazioni inerenti la progettazione di
portabiciclette con ricarica elettrica da ubicare sul territorio cittadino, per euro 22.677 alla prosecuzione dei lavori di
ampliamento delle celle frigo e sistemazione del piazzale esterno del Crematorio, per euro 253.424 al decremento della
medesima opera per entrata in esercizio e conseguente riclassificazione. Il decremento per euro 14.197 riguarda la
riclassifica dei costi del progetto relativo all'installazione di un sistema di sensori afferenti al settore Parcheggi. Al 31
dicembre 2021, la societd ha riclassificato I'ammontare totale della voce “Carrozze e batterie SIR”, pari ad euro
12.378.000, suddividendo lo stesso nelle singole voci relative alle diverse categorie di carrozze, al fine di una migliore
gestione delle stesse al momento della loro futura entrata in funzione.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terronle | Impilantl e industriali e immobilizzazioni materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario
commerciali materiali acconti materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 67.788.771 = 71.155.951 7.827.995 3.262.578 9.429.725 159.465.020

Ammortamenti (Fondo

ammortamento) 22.504.962 47.035.928 5.521.191 2.861.048 - 77.923.129

Valore di bilancio 45.283.809 24.120.023 2.306.804 401.530 9.429.725 81.541.891
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 80.325 267.396 183.125 146.888 10.245.952 10.923.686

Riclassifiche (del valore di '

bilancio) 253.424 - - - (288.421) (34.997)

Decrementi per alienazioni e

dismissioni (del valore di - - 293.763 14.354 14.197 322.314

bilancio)

Ammortamento dell'esercizio 1.836.563 3.801.204 497.018 99.402 - 6.234.186

Altre variazioni - - 292.184 13.032 - 305.216

Totale variazioni (1.502.814) ' (3.533.808) (315.472) 46.163 9.943.334 4.637.403
Valore di fine esercizio

Costo 68.122.520 = 71.423.347 7.717.357 3.395.112 19.373.059 170.031.395

Ammortamenti (Fondo

ammortamento) 24.341.525 50.837.132 5.726.025 2.947.418 5 83.852.100

Svalutazioni - - % (1) - (1)

Valore di bilancio 43.780.995 20.586.215 1.991.332 447.693 19.373.059 86.179.294

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
16.585.199 16.585.199

Le partecipazioni e i titoli di debito destinati a permanere durevolmente nel patrimonio dell'impresa per effetto della
volonta della direzione aziendale e dell'effettiva capacita della Societa di detenerle per un periodo prolungato di tempo
vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie.
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Diversamente, vengono iscritte nell'attivo circolante. Il cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo
circolante, o viceversa, & rilevato secondo i criteri valutativi specifici del portafoglio di provenienza.

Partecipazioni
Le partecipazioni in societa collegate ed altre imprese sono valutate con il metodo del costo.

Le partecipazioni valutate al costo sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo dei costi
accessori. I costi accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili all'operazione, quali, ad esempio, i costi di
intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte. Il valore di iscrizione delle partecipazioni
si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a pagamento o di rinuncia a crediti vantati dalla Societa nei confronti
delle partecipate. Gli aumenti di capitale a titolo gratuito non incrementano il valore delle partecipazioni.

Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bilancio perdite di valore ritenute durevoli, il loro valore di
iscrizione viene ridotto al minor valore recuperabile, che & determinato in base ai benefici futuri che si prevede
affluiranno alla Societa, fino all'azzeramento del valore di carico. Nei casi in cui la Societa sia obbligata a farsi carico
della copertura delle perdite conseguite dalle partecipate pud rendersi necessario un accantonamento al passivo per
poter far fronte, per la quota di competenza, alla copertura del deficit patrimoniale delle stesse.

Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della svalutazione effettuata, il valore della partecipazione
viene ripristinato fino a concorrenza, al massimo, del costo originario.

La partecipazione nella societd collegata Busitalia Veneto S.p.A. non ¢ stata oggetto di svalutazione, nonostante la
pesante perdita emergente dal bilancio relativo al 2021 (euro 9,4 milioni).

Dall'analisi delle informazioni contenute nella documentazione di bilancio 2021 e nella documentazione riguardante il
Piano Industriale 2022 - 2031, approvato dal Consiglio di Amministrazione della societa collegata in data 08.03.2022, il
Consiglio di Amministrazione di APS ha tratto il convincimento che la perdita sofferta dalla societa collegata sia
temporanea e quindi tale da non intaccare strutturalmente la consistenza patrimoniale della collegata. Nell'assunzione
della decisione sul mantenimento del valore della partecipazione in Busitalia Veneto S.p.A., inoltre, il Consiglio di
Amministrazione di APS ha valutato la redditivitd realizzata nel 2021 dalla gestione caratteristica della societa
collegata: quest'ultima, infatti, ha realizzato un margine positivo dallo svolgimento delle proprie attivitd caratteristiche,
realizzando un EBITDA positivo pari a circa euro 1,8 milioni.

Con ogni evidenza, infatti, la crisi epidemiologica da Covid - 19 ha influito negativamente anche nel 2021, pur se in
misura minore rispetto al 2020, sui volumi dei passeggeri trasportati e quindi sui ricavi da traffico dei titoli di viaggio, il
cui mancato ritorno alla situazione pre-pandemica non & stato completamente compensato dai contributi messi a
disposizione dalla legislazione emergenziale a favore del settore dei trasporti locali, la cui contabilizzazione & stata
parzialmente rinviata dalla collegata in applicazione del principio della prudenza. L'incremento dei costi operativi,
riconducibile alla graduale ripresa dei servizi di trasporto rispetto all'esercizio precedente e l'incremento degli
ammortamenti, conseguente agli interventi di rinnovo del parco mezzi intervenuti nel 2021 allo scopo di rendere i
mezzi piu efficienti ed ecologici, hanno pesantemente impattato sull'EBIT e sul Risultato Netto. Tuttavia, 'EBITDA
positivo anche nell'esercizio 2021 testimonia comunque un andamento positivo della gestione caratteristica della
collegata.

L'esame della documentazione riguardante il Piano Industriale 2022 - 2031 messa a disposizione della Societa - fondato
su assumptions che possono essere ritenute ragionevoli - consente di essere ragionevolmente ottimisti circa un recupero
della marginalita e sviluppo del business gestito dalla societa collegata gia a partire dall'esercizio 2022, con un trend di
crescita dei principali indicatori della redditivita aziendale che appare coerente con le opportunita derivanti dalla
sottoscrizione del nuovo contratto di servizio per l'esercizio del trasporto pubblico locale urbano ed extraurbano di
Padova e dall'entrata in funzione delle Linee Tramviarie SIR 2 e SIR 3.

Si presenta di seguito una tabella di dettaglio di tutte le partecipazioni detenute al 31/12/2021:

Capitale

Sociale o Patrimonio Risultato Quota Valore di Pgtt:l‘l)'nmo::o D;“.;I:zl;':
Fondo netto d'esercizio posseduta Bilancio Netto /PN

Consortile

Partecipazioni in

imprese

collegate:

Busitalia Veneto

S.p.

A. con sede in

Padova via del
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Capitale
Sociale o
Fondo
Consortile
Pescarotto, 25/27 20.500.000
ITALIA
Totale 20.500.000

Partecipazioni in

altre imprese:

Interporto di

Padova

- Magazzini

Generali S.p.A. 37.080.650
con

sede in Padova -
ITALIA
Farmacie
Comunali

di Padova S.p.A.
con sede in
Padova

— ITALIA

Banca Popolare
Etica con sede in 82.032.562
Padova - ITALIA

Totale 124.113.212

5.000.000

Patrimonio Risultato Quota
netto d'esercizio posseduta
12.631.869 (9.367.390) 21,10%
12.631.869 (9.367.390)
127.064.378 2.858.759 9,43810%
5.455.696 253.167 0.02%
135.960.544 9.535.363 0.006%

268.480.618 12.647.289

Quota di Delta valore
V;III‘;::::: Patrimonio di bilancio
Netto /PN

4.862.637 2.665.342 (2.297.295)
4.862.637 2.665.342 (2.297.295)
11.718.979 11.992.463 273.484
1.000 1.091 91
2.583 8.158 5.576
11.722.562 12.361.712 639.151

I dati riportati nella presente tabella afferente alla partecipata Farmacie Comunali di Padova S.p.A. si riferiscono al 31
marzo 2021, quale ultimo bilancio disponibile.

Per quanto riguarda la partecipazione nella societa collegata Busitalia Veneto S.p.A., la partecipazione ¢ valutata al
costo e per la stessa emerge un gap negativo complessivo di euro 2.297.295 tra la quota di Patrimonio Netto detenuta e
la valutazione al costo della partecipazione iscritta a bilancio. L'Organo Amministrativo di APS ritiene comunque
opportuno mantenere la valorizzazione al costo.

Per la societa Interporto Padova S.p.A., la frazione di Patrimonio Netto detenuta da APS Holding S.p.A. risulta
superiore rispetto al corrispondente valore di carico a bilancio; nel corso del 2021 la societa partecipata ha conseguito
un utile d'esercizio pari ad euro 2.858.759.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese collegate Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio
Costo
Svalutazioni
Valore di bilancio
Valore di fine esercizio
Costo

Valore di bilancio

Attivo circolante
Rimanenze

Saldo al 31/12/2021
64.956

4.862.637 11.748.385 16.611.022
- 25.823 25.823
4.862.637 11.722.562 16.585.199
4.862.637 11.722.562 16.585.199
4.862.637 11.722.562 16.585.199
Saldo al 31/12/2020 Variazioni
58.580 6.376
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Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il corrispondente valore di realizzo desumibile
dall'andamento di mercato. Il costo d'acquisto & inclusivo degli oneri accessori. Le giacenze di articoli obsoleti o a lento
rigiro, se presenti, vengono svalutate per tener conto della relativa possibilita di utilizzo e di realizzo.

Le rimanenze riguardano la valorizzazione dei materiali per l'esercizio del forno crematorio, dei materiali per i
parcometri e le pubbliche affissioni, per le quali si & provveduto alla relativa valorizzazione al costo di acquisto
mediante il metodo F.L.LF.O.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 58.580 6.376 64.956
Totale rimanenze 58.580 6.376 64.956
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
21.949.244 17.606.346 4.342.898

[ crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, ammontari fissi
o determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, da clienti o da altri soggetti.

I crediti originati dalla vendita di beni e servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel paragrafo di commento
relativo ai ricavi.

I crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicato nei casi in cui i suoi effetti siano irrilevanti, generalmente per i crediti
a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale
e valore a scadenza del credito siano di scarso rilievo.

Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facolta di non applicare il
criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione a tutti i crediti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016.

Tali crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattualmente o comunque concessi e sono successivamente valutati sempre al valore nominale comprensivo degli
interessi calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al netto delle
svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito al valore di presumibile realizzo.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 890.507 (276.060) 614.447 614.447
Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo 1.955.436 (923.801) 1.031.635 1.031.635
circolante
Crediti verso imprese controllanti Iscritti 13.068.839 5.383.609 18.452.448 18.452.448
nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 123.456 139.507 262.963 262.963
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo 1.017.061 (107.482) 909.579
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 551.047 127.125 678.172 678.172
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 17.606.346 4.342.898 21.949.244 21.039.665

Si segnala che tutti i crediti si riferiscono a clienti residenti nel territorio nazionale, e non sussistono crediti esigibili
oltre i 5 anni.

Crediti verso clienti

I saldo dei crediti verso clienti & composto prevalentemente dai crediti relativi alla vendita di spazi pubblicitari per euro
395.584, dai crediti verso gli operatori telefonici per locazione spazi antenne per euro 217.539, dai crediti verso I'ULSS
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6 Euganea per il rimborso di quota parte degli oneri per il parcheggio Fiera utilizzato durante I'emergenza Covid per
euro 54.557 e dai crediti per il rimborso delle utenze e delle spese condominiali per euro 43.751.

Nel corso del 2021 il Fondo svalutazione crediti ha avuto la seguente movimentazione:

F.do svalutazione F.do svalutazione ex art. 106

Descrizione ce:d aul;te. 3:?\/2"69 D.P.R. 917/1986 Totale
Saldo al 31/12/2020 151.664 151.664
Utilizzo nell'esercizio (4.228) (4.228)
Accantonamento esercizio 17.448 14.439 31.887
Saldo al 31/12/2021 164.884 14.439 179.323

Crediti verso imprese collegate

I crediti verso societa collegate si riferiscono ai crediti verso Busitalia Veneto S.p.A. e comprendono euro 959.027 per
I'affitto delle sedi, la locazione del sistema tranviario ed il riaddebito di fatture e spese di loro competenza, euro 57.918
per il servizio di manutenzione e pulizia fermate ed euro 14.690 per riaddebito di quota parte dei lavori per la fibra
ottica.

Crediti verso imprese controllanti

I crediti verso societa controllanti si riferiscono ai crediti verso il Comune di Padova.

I crediti suddetti riguardano: il credito per servizi di aperture e chiusura delle sale comunali, sorveglianza mercati,
servizio di facchinaggio e servizi informatici per euro 598.554, il credito per il servizio di cremazione per euro 123.188,
il credito per il ristoro a Busitalia Veneto S.p.A. dell'onere per maggiori percorrenze per euro 340.000, il credito per il
service della pubblicitd e campagne pubblicitarie varie per euro 143.049 e il credito per noleggio e manutenzione
postazioni autovelox e rimborso quota parte oneri per la realizzazione della fibra ottica per euro 35.657.

Nella voce sono ricompresi inoltre i contributi da ricevere da parte del Comune di Padova pari ad euro 15.292.000 per
la realizzazione della nuova linea tranviaria SIR 3, i contributi da ricevere per il Progetto “Padova Urbs Picta” pari ad

euro 1.900.000 ed il credito per il contributo da ricevere per gli oneri sostenuti per lo Studio Trasportistico e della Sosta
pari ad euro 20.000.

Crediti tributari

I crediti tributari, al 31/12/2021, pari ad euro 262.963 sono cosi costituiti:

Descrizione Importo
Credito Fiscale Art Bonus erogato nel 2019/2020/2021 49.401
Ritenute fiscali da GSE e altri 31.490
Credito d'imposta Super ACE 180.000
Credito d'imposta sanificazione 2.072
Totale 262.963

Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante

Le imposte anticipate per euro 909.579 sono relative a differenze temporanee deducibili, per una descrizione delle quali
si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa.

Crediti verso altri

La voce ricomprende prevalentemente il credito di euro 156.250 per l'anticipo di un contributo nell'ambito del
programma Urbs Picta, il credito di euro 80.000 quale contributo nell'ambito del progetto Cammin Facendo promosso
dal Ministero dell'Ambiente, il credito di euro 91.823 a seguito della sentenza intervenuta per il rimborso delle accise da
parte di Edison Energia, il credito di euro 86.485 per la rivendita di sosta parcheggi tramite sms ed app, il credito di
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euro 229.177 per incentivi GSE relativi agli impianti fotovoltaici aziendali, il credito di euro 11.678 per depositi
cauzionali presso terzi, ed il credito di euro 13.799 richiesto al Ministero del Lavoro per l'indennita di malattia dei
dipendenti con il contratto TPL.

Descrizione Importo
Vendite di sosta parcheggi tramite SMS ed APP 86.485
Anticipo contributo per Urbs Picta 156.250
Depositi cauzionali presso terzi 11.678
Contributo per progetto Cammin Facendo 80.000
Incentivi GSE 229.177
Sentenza Edison Energia 91.823
Rimborso indennita malattia dipendenti TPL 13.799
Altri crediti vari 8.960
Totale Crediti vari 678.172

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2021 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Tipologia credito Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 614.447 614.447
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante 1.031.635 1.031.635
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 18.452.448 18.452.448
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 262.963 262.963
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 909.579 909.579
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 678.172 678.172
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 21.949.244 21.949.244

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
416.523 629.508 (212.985)

La voce “Altre partecipazioni” non immobilizzate si riferisce alle partecipazioni detenute nelle societa IRIDEOS S.p.A.
(ex Infracom Italia S.p.A.) e Cityware Engeneering S.r.l.

Con riferimento alla partecipazione in IRIDEOS S.p.A. si precisa che la stessa & stata oggetto di svalutazione per un
importo pari a euro 212.985, al fine di adeguare il suo valore di carico a quello emergente dal valore pro-quota del
patrimonio netto.
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Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Altre partecipazioni non immobilizzate 629.508 (212.985) 416.523
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 629.508 (212.985) 416.523

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
2.378.364 9.876.899 (7.498.535)

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa alla chiusura
dell'esercizio. I depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori
bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di
chiusura dell'esercizio.

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 9.847.777 (7.498.546) 2.349.231
Denaro e altri valori in cassa 29.122 11 29.133
Totale disponibilita liquide 9.876.899 (7.498.535) 2.378.364

La voce in esame accoglie i saldi dei conti correnti bancari e postali con saldo attivo al 31 dicembre 2021, nonché il
denaro ed i valori esistenti in cassa alla chiusura dell'esercizio.

In merito agli impegni assunti da APS Holding S.p.A., si riporta quanto segue.

La Societa ha aderito al programma europeo volto a finanziare progetti di efficienza energetica, energia rinnovabile e
mobilita urbana sostenibile (c.d. “ELENA Integrate Transports Management System”), mediante ricevimento di fondi
per l'ottenimento dei quali si rende necessario rilasciare apposita garanzia in favore della European Bank of Investment.

Per l'ottenimento dei fondi in oggetto, APS Holding S.p.A. ha presentato richiesta alla Banca Popolare di Sondrio per la
concessione di un fido nel 2021 per euro 1.025.640, da utilizzarsi mediante la forma tecnica rappresentata dalla
fideiussione bancaria, rilasciata dalla Banca stessa nel 2022 in favore della European Bank of Investment.

A fronte di tale garanzia, APS Holding S.p.A. ha offerto a sua volta controgaranzia a parziale copertura dell'impegno
assunto dalla Banca Popolare di Sondrio, garanzia rappresentata dalla costituzione di pegno sul saldo del ¢/c vincolato
presso la medesima banca per euro 400.000, il cui importo ¢ attualmente esposto tra il saldo al 31/12/2021 della voce
“Depositi bancari e postali” (come da disposizione di bonifico avvenuta in data 23 novembre 2021).

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
175.776 207.261 (31.485)

I ratei attivi rappresentano quote di proventi di competenza dell'esercizio che avranno manifestazione finanziaria in
esercizi successivi.

I risconti attivi rappresentano quote di costi che hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso dell'esercizio o in
precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o pitl esercizi successivi.

Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni a due o pil esercizi, I'entita dei quali varia in
ragione del tempo fisico o economico.
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Alla fine di ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la rilevazione iniziale e, se
necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore. In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi
¢ considerato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi & considerata la sussistenza del futuro
beneficio economico correlato ai costi differiti.

Non sussistono, al 31/12/2021, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 207.261 (31.485) 175.776
Totale ratei e risconti attivi 207.261 (31.485) 175.776

L risconti attivi si riferiscono prevalentemente a:

- Canoni, licenze e manutenzione software diversi, euro 23.973:

- Locazione spazi per antenne ai gestori di telefonia mobile, euro 9.551:

- Concessione e manutenzione della discarica di Ponte San Nicold, euro 7.945:
- Polizze assicurative diverse, euro 73.604;

- Canone affitto Multipark, euro 10.800:;

- Canone noleggio autovelox, euro 19.112;

- Canone affitti e noleggi diversi, euro 2.569:

- Canone connettivitd e manutenzione software parcheggi, parcometri e sensori di parcheggio, euro 11.724;
- Incarichi professionali RSPP e Responsabile trattamento dati, euro 8.237:

- Bolli auto e autocarri, euro 555.

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 22 di 46
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.13.0 APS HOLDING S.P.A.

integrati i trimonio n
Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
51.803.573 33.717.931 18.085.642

Variazioni nell P TTR

In merito alla composizione e alle modalita con cui si & realizzato l'aumento di Capitale Sociale, pari ad euro
17.200.000, si rimanda al paragrafo “Categorie di azioni emesse dalla Societa™ al fine di una informativa piu dettagliata.

Destinazione del risultato Altre
Valore di inizio dell'esercizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio Ative destinazioni PR d'esercizio esercizio

Capitale 32.308.016 - 17.200.000 49.508.016

Riserva legale 2.904.943 107.090 . 3.012.033
Altre riserve

Varie altre riserve 2 - 1 3

Totale altre riserve 2 - 1 3

et 7 o e R (1.602.120) - 534635 (1.067.485)

Utile (perdita) dell'esercizio 107.090 (107.090) - 351.006 351.006

Totale patrimonio netto 33.717.931 - 17.734.636 351.006 51.803.573

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Differenza da arrotondamento all'unita di euro 3
Totale 3

ittty & b et o

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione

Capitale 49.508.016 CAPITALE B
Riserva legale 3.012.033 = UTILI AB
Altre riserve

Varie altre riserve 3

Totale altre riserve 3

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (1.067.485)

Totale 51.452.567
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

I movimenti della riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi sono i seguenti (art. 2427 bis, comma 1, n.
1 b) quater.

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi
Valore di inizio esercizio (1.602.120)
Variazioni nell'esercizio
Incremento per variazione di fair value 534.635

Valore di fine esercizio (1.067.485)

Al 31/12/2021 ¢ stata adeguata la valorizzazione dei derivati finanziari, rilevando - come prescritto dall'OIC 32 — una
variazione del valore Mark to Market di euro 703.468 (in dare) tra i fondi per rischi ed oneri alla voce B del passivo di
Stato Patrimoniale. In contropartita & stata aggiornata la riserva negativa, non computata ai fini dell'art. 2446 c.c., nel
Patrimonio Netto, per euro 534.635 (in avere) ed una rettifica dell'effetto fiscale differito per euro 168.833 (in avere)
iscritta tra le imposte anticipate.

Si rimanda al successivo paragrafo per le informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile e OIC 32,

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
3.023.927 3.810.104 (786.177)

I fondi per rischi e oneri riguardano perdite o passivita di natura determinata, esistenza certa o probabile per le quali,
alla data di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati o I'esatto ammontare o la data di manifestazione. Gli stanziamenti
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti classi,
prevalendo il criterio della classificazione per natura dei costi. L'entita degli accantonamenti ai fondi & misurata facendo
riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio.

Il successivo utilizzo dei fondi ¢ effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali i fondi erano stati
originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono
rilevate a conto economico in coerenza con l'accantonamento originario.

Per quanto riguarda la riserva relativa agli strumenti finanziari derivati passivi si rimanda a quanto esposto nel
paragrafo precedente e al successivo paragrafo sulle informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427
bis del Codice Civile e OIC 32.

Strumenti finanziari derivati passivi Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 2.108.053 1.702.051 3.810.104

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio - | 322.946 322946
Utilizzo nell'esercizio (703.468) (445.055) (1.148.523)
Altre variazioni - (60.000) (60.000)
Totale variazioni (703.468)  (82.709) (786.177)
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Strumenti finanziari derivati passivi Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di fine esercizio 1.404.585 1.619.342 3.023.927

Per quanto riguarda gli altri fondi per rischi ed oneri si evidenzia quanto segue per i12021:

- 1l fondo rischi relativo alle vertenze con il personale & stato decrementato per euro 74.514 a seguito di due
conciliazioni. Il saldo ammonta ad euro 17.000;

- Il fondo rischi contrattuali ammonta ad euro 500.000 relativi all'accantonamento per il contenzioso con alcuni
Comuni limitrofi di Padova per i contributi erogati dagli stessi per il servizio di trasporto pubblico locale (TPL);

- Il fondo rischi e oneri futuri riguarda:

a) un accantonamento per euro 862.244 di cui euro 761.248 riferiti ad un contenzioso relativo al rimborso IRAP anni
2007, 2008 e 2010 in relazione al quale 'Agenzia delle Entrate, soccombente nel giudizio avanti la Commissione
Tributaria Regionale, ha proposto ricorso per Cassazione, ed euro 100.996 relativi ad interessi attivi sugli stessi;

b) un accantonamento per euro 200.000, riferito all'impugnazione di alcuni avvisi di accertamento relativi a T.A.R.L,
dove si & contestata la debenza del tributo sui parcheggi non delimitati da sbarra. La sentenza di primo grado ha
parzialmente accolto i ricorsi, ma trattasi di sentenza non definitiva essendo impugnabile dalla controparte;

¢) accantonamento per euro 40.097, in relazione ad una sentenza del Tribunale di Padova per un sinistro occorso ad una
persona in un'area di parcheggio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
472.404 503.397 (30.993)

1 trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni caso di
cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell'art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche normative
apportate dalla Legge 296/2006. Esso corrisponde al totale delle indennita maturate, considerando ogni forma di

remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza
di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne & richiesto il rimborso.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 503.397

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 200.176
Utilizzo nell'esercizio (231.169)
Totale variazioni (30.993)
Valore di fine esercizio 472.404

11 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita della legge e dei contratti
di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate fino al 31 dicembre 2006 a favore dei dipendenti alla data
di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria dell'INPS).

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
43.435.434 63.330.257 (19.894.823)
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I debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare ammontari fissi
0 determinabili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicato nei casi in cui i suoi effetti siano irrilevanti, generalmente per i debiti
a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale
e valore a scadenza del debito siano di scarso rilievo.

Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D. Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facolta di non applicare il
criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione a tutti i debiti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016.

Tali debiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattualmente o comunque concessi e sono successivamente valutati sempre al valore nominale comprensivo degli
interessi passivi calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti i pagamenti per capitale e interessi.

Nariasion {enza dei dabiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

v?::;:_, " Variazione Va::)r:: a Quota scadente  Quota scadente  Di cui di durata residua
ederchzio nell'esercizio ahercizlo entro l'esercizio oltre l'esercizio superiore a 5 anni
Debiti verso banche 35.536.089 (2.982.984) 32.553.105 3.062.924 29.490.181 16.637.626
Debiti verso fornitori 2.177.187 (828.414) 1.348.773 1.348.773 - -
Debiti verso imprese collegate 886.533 (195.859) 690.674 690.674 - -
Debiti verso controllanti 21.496.554 = (16.312.586) 5.183.968 5.183.968 - -
Debiti tributari 173.522 171.257 344.779 344.779 - -
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 170.978 1.717 172.695 172.695 - -
sociale
Altri debiti 2.889.394 252.046 3.141.440 3.141.440 s =
Totale debiti 63.330.257 = (19.894.823) 43.435.434 13.945.253 29.490.181 16.637.626

Debiti verso banche e istituti di credito
[ “Debiti verso banche™ sono costituiti da debiti verso istituti di credito per conti correnti, finanziamenti a breve e mutui
correnti.

Si evidenzia nel seguente prospetto la ripartizione temporale delle scadenze dei principali rapporti bancari:

N Saldo al 31/12

2 B 1 i Entro 5 anni Oltre
A Istituto N. finanziamento 12021 Entro 12 mes|

1 Intesa San Paolo 54334659 2.968.949 475.032 1.900.127 593.790

2 Intesa San Paolo 47717528 1.017.436 250.841 766.595

3 Intesa San Paolo 203904 1.556.656 144.587 621.400 790.669

4 Intesa San Paolo 202450-203029 9.386.295 440.887 1.985.484 6.959.923

5 Intesa San Paolo 300982 12.546.648 926.127 4.136.044 7.484.476

6 Banca Popolare dell'Alto 20410987 2.332.144 331.785 1.423.948 576.411
Adige S.p.A.

7 Banca Popolare di 553/1314331 1.566.406 279.379 1.161.814 125.214
Sondrio

8 MPS 994038234 1.178.571 214.286 857.143 107.143
Totale 32.553.105 3.062.924 12.852.555 16.637.626

Sul mutuo Cassa di Risparmio concesso ad APS Holding S.p.A a marzo 2008 di euro 9.000.000 & iscritta un'ipoteca di
primo grado sul complesso immobiliare di Via Rismondo (PD) per euro 18.000.000. Sul mutuo Banca Intesa
sottoscritto nel 2007 da APS Holding S.p.A. & iscritta un'ipoteca di primo grado di euro 18.000.000 a favore degli
Istituti eroganti sul complesso immobiliare di Via Salboro (PD); nel 2010 & stato erogato un mutuo integrativo di euro
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1.600.000 destinato all'ampliamento della sede di Via Salboro con estensione delle garanzie ipotecarie gia concesse per
l'ulteriore importo di euro 3.200.000 mediante iscrizione di ipoteca di secondo grado. Sul mutuo di euro 4.000.000
concesso nel 2016 ad APS Holding S.p.A da Volksbank, & iscritta un'ipoteca di 2° e 3° grado di euro 8.000.000 sui
complessi immobiliari di Via Salboro e di Via Rismondo (PD), ed inoltre & stata effettuata la cessione notarile del
credito sul contratto di locazione a Busitalia Veneto del complesso di Via Salboro, con notifica e accettazione da parte
del debitore ceduto.

In merito agli ulteriori due mutui chirografari, entrambi con durata 84 mesi, stipulati dalla Societa con gli istituti di
credito Monte dei Paschi di Siena, per euro 1.500.000, e Banca Popolare di Sondrio, per euro 2.000.000, la societa ha
provveduto alla verifica del rispetto del covenant, Indice Indebitamento Finanziario Netto (IFN) / EBITDA,
ampiamente rispettato, non superiore a 7 cosi come previsto da contratto sottoscritto con l'istituto bancario MPS per il
contratto di mutuo bancario/finanziamento n. 994038234, sulla base dei valori economico - patrimoniali al 31/12/2021.

Per ex APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. il mutuo di euro 2.793.175 stipulato nel 2011 con Banca Intesa, riguarda
il finanziamento per la realizzazione del nuovo impianto di cremazione e annessa sala del Commiato, mentre il mutuo
chirografario di euro 3.500.000 stipulato nel 2010 da APS Holding S.p.A. con ex Veneto Banca ora Banca Intesa,
riguarda la realizzazione di un parco fotovoltaico sopra la discarica di Ponte San N icolo.

Per ex Finanziaria APS S.p.A., sul mutuo di euro 22.000.000 stipulato nel 2007 con Banca Intesa, riguardante l'acquisto
dell'immobile in Via Gozzi (PD), concesso poi in leasing al Comune di Padova, & iscritta un'ipoteca di primo grado per
euro 33.000.000.

Come indicato in precedenza, i finanziamenti ottenuti nel 2016 sono iscritti al valore nominale in quanto sono ritenuti
non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del criterio del costo ammortizzato. Per i finanziamenti in essere ante
1 gennaio 2016, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D. Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facolta di non
applicare il criterio del costo ammortizzato.

Debiti verso fornitori

1l saldo dei “Debiti verso fornitori” al 31 dicembre 2021 ¢ composto principalmente dalle voci seguenti.

Descrizione Importo
Competenze Collegio Sindacale 26.179
Competenze Consiglio di Amministrazione 2.095
Competenze Organismo di Vigilanza 9.660
Debito per provvigioni ad agenti su spazi pubblicitari 18.689
Debito verso AP Reti Gas S.r.l. per riqualifica SIR 3 55.394
gebito verso Studio martini Ingegneria S.r.l. per supporto al RUP per il SIR 18.200
Debito verso Acegasapsamga S.p.A. per utenze e pulizie parcheggi 48.716
Debito verso Adver ltalia S.p.A. per pubblicita 63.139
Debito verso Berchet Ingegneria S.a.s. per stampe 9.090
Debito verso Diagram Carta S.r.| per fornitura rotoli di carta per parcometri 9.412
Debito verso Bluservice S.r.l. per supporto servizio cremazione 26.496
Debito verso E.ON Energia S.p.A. per utenze elettriche 37.786
Debito verso Ceccato Tormen S.r.l. in materia lavoro 20.737
Debito verso Costruzioni Rosso per lavori edili parcheggi 12.126
Debito verso CPL Concordia S.r.| per manutenzione impianto fotovoltaico 5.995
Debito verso Elettrotecnica B.C.G. S.r.l. per manutenzioni elettriche 10.064
Debito verso Enel Energia S.p.A. per utenze elettriche 7.878
Debito verso Editrice TNV S.p.A per spot pubblicitari Urbs Picta 13.750
Debito verso Edison Energia per fornitura metano per crematorio 11.732
Debito verso Intramedia S.r.| per smaltimento rifiuti speciali 4.972
Debito verso Noima S.r.l.s per servizi su piattaforma web 6.000
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Descrizione Importo

Debito verso dott. Pavanello consulenza marketing e Urbs Picta 7.613
Debito verso Piemme S.p.A. per pubblicita Urbs Picta 11.500
Debito verso Facultatieve Technologies Ltd per ricambi crematorio 14.802
Debito verso Green Network S.p.A. per energia elettrica 9.927
Debito verso Give Emotions S.r.l. per pubblicita Urbs Picta 50.665
Debito verso Letter Service S.r.| per adesivi e stampati 3.185
Debito verso Longhin S.r.I. per materiali diversi 8.503
Debito verso Manzoni S.p.A. per pubblicita Urbs Picta 24.071
Debito verso Manente S.r.l. per riparazione cisterna 34.372
Debito verso Telerete Nordest S.r.I. per noleggio autovelox 39.304
Debito verso Netdmarket S.r.l. per canone abbonamento piattaforma 2.225
Debito verso NewTL S.a.s. per acconti su nuove carrozze e batterie 415.700
Debito verso Padova Controlli S.r.I. per trasporto valori e vigilanza 17.332
Debito verso Park It S.r.I. per controllo remoto parcheggi 26.542
Debito verso Triveneta S.r.I. per pubblicita Urbs Picta 15.000
Debito verso TVS Italia S.r.I. per videosorveglianza Conciapelli 6.911
Debito verso Telecitta S.r.l. per pubblicita Urbs Picta 17.000
Debito verso Teleradio Diffusione Bassano S.r.I. per pubblicita Urbs Picta 5.000
Debito verso Sanigen Termoidraulica S.r.I. per manutenzioni idrauliche 8.951
Debito verso Sinfonia Societa Cooperativa Sociale per comunicazione 9.625
Debito verso Sinloc S.p.A. per consulenza su finanziamenti 44,933
Debito verso Studio Legale SAT per consulenza legale e fiscale 18.608
Debito verso Telepass S.p.A. per commissioni sul transato sosta 16.393
Debito verso Verona 83 S.c.r.l. per assistenza parcheggi, crematorio 50.580
Debito verso Utiliteam S.r.l. per pratiche fotovoltaici 6.825
Debito verso Veneta Video per video parcheggi e car sharing 9.000
Debito verso Volonta di Sapere per pulizie e sorveglianza 28.064
Altri debiti verso fornitori 28.032
Totale Debiti verso fornitori 1.348.773

Debiti verso Imprese collegate

La voce in esame si riferisce a debiti verso la societa Busitalia Veneto S.p.A. per le manutenzioni straordinarie SIR 1
per euro 283.968, per il canone concessione pubblicita dinamica per euro 300.000, per il riaddebito dei servizi comuni
2021 per euro 75.000, e per lI'imposta di registro sui contratti d'affitto per euro 31.706.

Debiti verso Imprese controllanti

11 titolo accoglie i debiti verso I'Ente controllante Comune di Padova, riferiti al debito per concessione aree di sosta anni
2020 e 2021 per euro 4.954.981 e al debito per canone di concessione spazi pubblicitari anno 2021 per euro 228.987.

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

La voce in esame accoglie principalmente i debiti verso I'Inps per lavoro dipendente per euro 141.599.

Altri debiti

La voce in esame comprende prevalentemente l'anticipazione a nostro favore da parte del Comune di Padova per il

progetto “Padova Urbs Picta™ per euro 2.086.523, i debiti verso i dipendenti per euro 858.891 e i depositi cauzionali di
terzi per euro 169.578.
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La ripartizione dei Debiti al 31/12/2021 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Francia Gran Bretagna U.S.A.
Debiti verso banche 32.553.105 - - -
Debiti verso fornitori 918.026 415.700 14.802 245
Debiti verso imprese collegate 690.674 - - -
Debiti verso imprese controllanti 5.183.968 - - -
Debiti tributari 344.779 - - -

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 172.695 - -
Altri debiti 3.141.440 - -
Debiti 43.004.704 415.700 14.802

Debiti assisiti d ‘e reali su beni sociali

228

Totale
32.558.105
1.348.773
690.674
5.183.968
344,779
172.695
3.141.440

43.435.434

I seguenti debiti sono assistiti da garanzia reale su beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.):

Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da
ipoteche garanzie reali
Debiti verso banche 32.553.105 32.553.106
Debiti verso fornitori - :
Debiti verso imprese collegate - -
Debiti verso controllanti - .
Debiti tributari - ¢
Debiti verso istituti di previdenza e di 5 "
sicurezza sociale
Altri debiti - -
Totale debiti 32.553.105 32.553.105
Ratei e risconti passivi
Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
33.494.481 29.972.927

Debiti non assistiti da

Totale

garanzie reali

3.521.554

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti passivi 29.972.927 3.521.554 33.494.481

Totale ratei e risconti passivi 29.972.927 3.521.554 33.494.481

- 32.553.105
1.348.773  1.348.773
690.674 690.674
5.183.968 5.183.968
344.779 344.779
172.695 172.695
3.141.440 3.141.440

10.882.329 43.435.434

La composizione della voce ratei e risconti passivi & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.):

- euro 23.244.635, entro 12 mesi;
- euro 2.802.258, oltre 12 mesi ed entro 5 anni;
- euro 7.447.588, oltre 5 anni.
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I ratei e risconti citati sono relativi prevalentemente ai contributi in conto impianti riscontati in base all'aliquota di
ammortamento delle immobilizzazioni materiali relative, e riguardano principalmente le infrastrutture del Tram e le
carrozze tranviarie della linea SIR 1 e gli acconti ricevuti per la nuova linea in costruzione SIR 3.
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integrati nto nomic

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
22.005.434 22.252.225 (246.791)
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 17.519.766 15.501.514 2.018.252
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 176.996 149.253 27.743
Altri ricavi e proventi 4.308.672 6.601.458 (2.292.786)
Totale 22.005.434 22.252.225 (246.791)

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di
prudenza. I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio & reso, ovvero la prestazione & stata
effettuata.

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Suddivisione ricavi delle vendite e delle prestazioni (in Euro) Importo 2021
Proventi da attivita parcheggi 6.558.487
Proventi da affitti immobili e spazi antenne 4.190.536
Proventi per canoni leasing affitto immobili 1.650.000
Proventi per servizi sale, informatici ecc. al Comune di Padova 1.633.683
Proventi da pubblicita 1.380.458
Proventi da servizio di cremazione 1.261.338
Proventi da noleggio e gestione autovelox 257.344
Proventi da attivita car sharing 112.511
Proventi da vendita energia elettrica 105.083
Proventi per servizi di facchinaggio, trasloco e movim.di arredi e beni di proprieta del Comune di Padova 340.989
Altri proventi diversi 29.337
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 17.519.766

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 17.519.766
Totale 17.519.766
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Suddivisione degli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Capitalizzazione costi del personale

Totale incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Suddivisione di altri ricavi e proventi

Importo 2021
176.996
176.996

Suddivisione altri ricavi e proventi (in Euro)

Utilizzo contributi in conto impianti
Contributi in conto esercizio

Rimborsi diversi

Risarcimento danni

Service tributi al Comune di Padova
Penalita a fornitori

Vendita rifiuti da attivita di cremazione
Affitto rete fibra ottica

Proventi diversi

Arrotondamenti all'unita di Euro

Totale altri ricavi e proventi

L'incremento della voce “Rimborsi diversi’
Euganea del rimborso ad APS Holding
Fiera, rimborso derivante dall'occupazione emergenziale di parte del parcheg

Importo 2021

2.701.885
799.122
153.522

40.166
178.793
2.000
197.758
20.000
215.425

1
4.308.672

" deriva principalmente dall'avvenuto riconoscimento da parte dell'Ulss 6

S.p.A. di quota parte degli oneri sostenuti dalla Societa per l'uso del parcheggio
gio effettuata dalla Ulss suddetta per

l'attivita vaccinale ivi svolta da marzo ad ottobre 2021.

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
20.304.431 20.700.708 (396.277)
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 566.205 483.725 82.480
Servizi 3.530.834 3.072.457 458.377
Godimento di beni di terzi 4.018.941 3.935.180 83.761
Salari e stipendi 2.819.630 2.440.546 379.084
Oneri sociali 875.635 783.954 91.681
Trattamento di fine rapporto 200.176 175.013 25.163
Altri costi del personale 9.425 8.605 820
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 956.081 948.989 7.092
Ammortamento immobilizzazioni materiali 6.234.186 6.078.304 155.882
Svalutazioni crediti attivo circolante 31.887 190.125 (158.238)
Variazione rimanenze materie prime (6.376) (15.869) 9.493
Accantonamento per rischi 322.946 249.207 73.739
Oneri diversi di gestione 744.861 2.350.472 (1.605.611)
Totale 20.304.431 20.700.708 (396.277)
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Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
(777.342) (810.945)

Descrizione 31/12/2021
Da partecipazione 48

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

Proventi diversi dai precedenti 8.466
(Interessi e altri oneri finanziari) (785.856)
Totale (777.342)

Variazioni

31/12/2020
92
3.778
6.322
(821.137)
(810.945)

33.603

Variazioni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 160.963
Altri 624.893
Totale 785.856
Descrizione Altre Totale
Interessi bancari 160.963 160.963
Commissioni disponibilita fondi 35.500 35.500
Altri oneri su operazioni finanziarie 589.393 589.393
Totale 785.856 785.856

Altri proventi finanziari

Descrizione Altre Totale
Interessi bancari e postali 12 12
Altri proventi 8.454 8.454
Totale 8.466 8.466

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020
(212.985) (150.000)

Variazioni

(62.985)

(44)
(3.778)
2.144
35.281
33.603
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Per tale variazione si rinvia a quanto specificato nella sezione relativa alle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante,
tra le “Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni”.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
359.670 483.482 (123.812)
Imposte Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni

Imposte correnti: 421.020 413.123 7.897
IRES 274.103 338.225 (64.122)
IRAP 146.917 74.898 72.019
Imposte relative a esercizi precedenti 7.228 (7.228)
Imposte differite (anticipate) (61.350) 63.131 (124.481)
IRES (65.358) 59.123 (124.481)
IRAP 4.008 4.008

Totale 359.670 483.482 (123.812)

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito imponibile dell'esercizio,
determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote d'imposta in vigore alla data di
bilancio.

Il relativo debito tributario ¢ rilevato nello stato patrimoniale al valore nominale, al netto degli acconti versati, delle
ritenute subite e dei crediti d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in cui gli acconti versati, le
ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il relativo credito tributario.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee
esistenti tra i valori delle attivita e delle passivitd determinati con i criteri di valutazione civilistici ed il loro valore
riconosciuto ai fini fiscali.

Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili correlate a partecipazioni in societa controllate e a
operazioni che hanno determinato la formazione di riserve in sospensione d'imposta non sono rilevate solo qualora
siano soddisfatte le specifiche condizioni previste dal principio di riferimento.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell'esercizio in cui emergono le differenze temporanee e Sono
calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno,
qualora tali aliquote siano gia definite alla data di riferimento del bilancio, diversamente sono calcolate in base alle
aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a nuovo di perdite
fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso
la previsione di redditi imponibili o la disponibilita di sufficienti differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui
le imposte anticipate si riverseranno.

Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico.

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 710.676
Onere fiscale teorico (%) 24 170.562
Rendite immobili non strum./merce 699
Compenso amministratori 2.095
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Descrizione Valore Imposte
Imposte e tasse indeducibili 891
IMU indeducibile (100%) 204.850
Erogazioni liberali non deducibili 38.000
Costi mezzi di trasporto indeducibili (100%) 5.969
Sopravv. pass. inded. 75.544
Svalutazione partecipazioni 212.985
Ammortamento marchi 855.718
Ammortamento impianto fotovoltaico 38.942
Spese di vitto e alloggio 8.194
Accantonamenti non deducibili 322.946
Altre variazioni in aumento 26.010
Totale variazioni in aumento 1.792.843
Compenso amministratori anno precedente (2.097)
Spese di vitto e alloggio (6.146)
Ammortamento avviamento (102.778)
Svalutazione crediti oltre 5%/0,5% (4.228)
Proventi da altre partecipazioni (46)
Quota TFR fondo previdenza complementare (7.191)
Deduzione IRAP interessi passivi (8.705)
Deduzione IRAP costo del personale (15.937)
IMU deducibile (60%) (122.910)
Maxi ammortamento (75.387)
Credito d'imposta sanificazione Covid-19 (2.072)
Sopravvenienze attive (24.700)
Bonus ACE (239.226)
Totale variazioni in diminuzione (611.423)
Imponibile fiscale 1.892.095
Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 454.103

Ai sensi dell'art. 19, commi 2-7 del DL 73/2021 il legislatore ha previsto per l'anno 2021 un potenziamento del
beneficio connesso con la patrimonializzazione delle imprese, rappresentato dalla Super ACE. La societa ha optato per
l'utilizzo dello stesso sotto forma di credito d'imposta: per effetto della patrimonializzazione di euro 17.200.000, per la
quale si rinvia al paragrafo “Categorie di azioni emesse dalla societa”, APS Holding S.p.A. ha beneficiato di un credito
d'imposta di euro 180.000, a fronte di una soglia di capitalizzazione (rilevante per la Super ACE) di euro 5.000.000. In
tal modo, il valore dell'IRES esposta a bilancio tra le imposte correnti & pari ad euro 274.103 (euro 454.103 — euro
180.000).
La voce “Bonus ACE” esposta tra le variazioni in diminuzione, invece, rappresenta I'ACE ordinaria, quale deduzione
dal reddito derivante:
- dagli accantonamenti degli utili realizzati dalla societa dal 2016 al 2020 (euro 6.202.032);
- dalla parte eccedente la soglia di euro 5.000.000 relativa all'incremento del 2021 (euro 12.200.000).
La sommatoria degli importi su esposti consente di determinare una variazione in diminuzione per euro - 239.226
(18.402.032%1,3%).

Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 5.960.702
Onere fiscale teorico (%) 3,9 232.467
Compenso amministratori 128.318
IMU indeducibile (100%) 204.850
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Descrizione

Ammortamento marchi e avviamento

Altre variazioni in aumento
Totale variazioni in aumento

Ammortamento marchi e avviamento

Sopravvenienze attive

Credito d'imposta sanificazione Covid-19
Totale variazioni in diminuzione

Ulteriori Deduzioni IRAP art. 11 quadro IS
Imponibile Irap

IRAP corrente per I'esercizio

Valore

855.718
90.570
1.279.456
(102.778)
(24.700)
(2.072)
(129.550)
(8.343.495)
3.767.113

Imposte

146.917

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e

anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un
reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate
nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti

A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili
Differenze temporanee nette

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio

IRES IRAP

2.343.524 | 205.553
(2.343.524) (205.553)

(497.108) = (12.025)
65.337 4.009
(562.445) (8.016)

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Destiitinna Importo al termine y::;:f::t’:; Importo al termine Aliquota ::::': Aliquota fEI::;tI:
dell'esercizio precedente ellesarcisio dell'esercizio IRES IRES IRAP IRAP
:m;’;"’"m FANG Slanne 308.331 (102.778) 205553 24,00%  49.333  3,90% 8.016
Accantonamento rischi 897.807 322.946 1220753 24,00%  292.981 k
contenziosi
Compensi amministratori 2.097 (2) 2.095 24,00% 503 - -
g;’f‘“mw"' ki Foog 450.000 : 450.000 24,00%  108.000 = .
Accantonamento crediti >
664 13, 164.884  24,00% 39.572 . -
iy 151.66 3.220 A
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Descrizione Importo al termine \‘/l:rrllf?cz;?::l Importo al termine Aliquota ﬁ::;tl: Aliquota ﬁ:::l:
dell'esercizio precedente nalllagercizlo dell'esercizio IRES IRES IRAP IRAP
‘F‘;ca"'°“°'“°"‘°"s°“' e 22.000 : 22000 24,00% 5.280 2 .
Accantonamentospese A 4 .
legali Ex Fin 33.506 33.506 24,00% 8.041
Ammortamentofotovoitaico 193.427 (38.942) 232.369 24,00% 55.768 - -
Svalutazione 3 s 3 :
sistemaWay2park 12.364 12.364 24,00% 2.967
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni:

Organico 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Dirigenti 1 1
Quadri 6 6
Impiegati 34 32 2
Operai 48 51 (3)
Totale 89 90 (1)

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Compensi Consiglio di Amministrazione anno 2021 al lordo cassa previdenza e al netto IVA

Farina Giuseppe Presidente C.d.A. 27.000
Riccardo Bentsik Amministratore Delegato 77.000
Veronica Fioretto Consigliere 8.000
Bettiato Nicola Consigliere 8.318
Valbonesi Paola Consigliere 8.000
Totale 128.318

Compensi Collegio Sindacale anno 2021 al lordo cassa previdenza e al netto IVA

Carolo Dante 22.439
Sirone Gaetano 14.959
Albertin Stefania 14.959
Totale 52.358

Compensi al revisore legale o societa di revisione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dalla societa di revisione
legale e da entita appartenenti alla sua rete:

Le spese relative al servizio offerto dalla societa di revisione di competenza del 2021 ammontano ad euro 42.000, di cui

euro 30.500 per la revisione legale dei conti annuali ed euro 11.500 relativi alle verifiche svolte sui conti annuali
separati.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 42.000
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Valore

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 42.000

Categorie di azioni emesse dalla societa

11 capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro
Azioni Ordinarie 6.188.502 8
Totale 6.188.502 8

In data 13 luglio 2021, con girata azionaria autenticata dalla Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., sono state
trasferite le n. 406 (quattrocentosei) azioni ordinarie del capitale sociale di APS Holding S.p.A. detenute dal Comune di
Vigonza, pari ad euro 3.248,00 (tremiladuecentoquarantotto/00), al Comune di Padova.

In data 15 luglio 2021, atto notaio dott. Lorenzo Todeschini rep. n. 77267 racc. n. 27394, ¢ stato deliberato I'aumento di
capitale sociale per un importo complessivo pari ad euro 17.200.000 mediante emissione di azioni ordinarie con
godimento regolare da offrire in opzione agli azionisti titolari di azioni ordinarie in proporzione al numero delle azioni
da essi detenuto.

In data 22 luglio 2021, il Comune di Padova, nella persona del Sindaco Sergio Giordani, in qualita di socio unico della
APS Holding S.p.A., ha dichiarato di sottoscrivere interamente il predetto aumento del capitale sociale mediante
compensazione con il credito, certo, liquido ed esigibile, vantato nei confronti della societa medesima ed ammontante
ad euro 17.200.000, pari al 100% del deliberato aumento di capitale.

Il nuovo Capitale Sociale sottoscritto e versato ammonta al 31 dicembre 2021 ad euro 49.508.016, suddiviso in
6.188.502 azioni da euro 8,00 nominali cadauna.

La compagine sociale al 31 dicembre 2021 ¢ la seguente:

Socio N. azioni = Valore azioni Capitale Capitale in %
Comune di Padova = 6.188.502 8,00 49.508.016 100%

Come richiesto dall'articolo 2427 n. 7-bis) del Codice Civile, il Capitale Sociale ¢ fiscalmente interamente composto in
base alla disciplina del D.P.R. n. 917/86 da capitale sottoscritto.

Descrizione Consistenza iniziale, Consistenza iniziale, valore Consistenza finale, Consistenza finale, valore
numero nominale numero nominale

Azioni

ordinarie 4.038.502 8,00 6.188.502 8,00

In merito all'aumento di capitale sociale deliberato nel 2021, l'art. 19, commi 2-7 del DL 73/2021 ha previsto la
possibilita per le imprese di beneficiare di una misura potenziata rispetto al beneficio dato dall'ACE ordinaria,
rappresentata dalla c.d. “Super ACE”, prevedendo per gli incrementi di patrimonio avvenuti nel 2021 un coefficiente di
remunerazione al 15% - in luogo dell'l,3% ordinario — pur se nei limiti di 5 milioni di euro di incrementi agevolabili.

Considerato 1'aumento di capitale sociale di euro 17.200.000,00 deliberato all'unanimita dall'Assemblea Straordinaria
dei Soci di APS Holding S.p.A. in data 15.07.2021, la societa ha optato per la richiesta dell'agevolazione in oggetto.
L'art. 19, comma 2 del DL 73/2021 stabilisce che la variazione in aumento agevolabile rilevi per un ammontare
massimo di 5 milioni di euro, cui consegue un rendimento nozionale massimo pari ad euro 750.000,00, corrispondente
ad un risparmio d'imposta massimo di euro 180.000,00.

In data 16 dicembre 2021 la societa ha presentato istanza all'’Agenzia delle Entrate e, a seguito delle verifiche operate da
quest'ultima, in data 10 marzo 2022 I'Amministrazione Finanziaria ha confermato ad APS HOLDING S.p.A. la
fruibilita dell'agevolazione in oggetto sotto forma di credito d'imposta, per un importo pari ad euro 180.000.
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Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La societa non possiede patrimoni o finanziamenti destinati a specifici affari ai sensi dell'art. 2447-bis e seguenti del
Codice Civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Con riferimento alle operazioni infragruppo si precisa che:

- le operazioni con parti correlate, intervenute nel corso dell'esercizio, hanno dato luogo a rapporti di natura
commerciale, finanziaria o di consulenza e sono state eseguite, alle condizioni di mercato, nell'interesse economico
delle singole societa partecipanti alle operazioni;

- non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa ed i tassi
d'interesse e le condizioni applicate, attive e passive, nei rapporti finanziari tra le varie societd sono in linea con le
condizioni di mercato.

Si riportano di seguito i prospetti relativi ai rapporti infragruppo e con la controllante:

Cll4 - Crediti verso controllante 31/12/2021 Importo
Servizi vari per il Comune 414.473
1° stralcio riparto costi fibra ottica 14.212
Cremazioni 123.188
Autovelox 21.445
Ristoro a BIV maggiori percorrenze 340.000
Service tributi 138.699
Campagne pubblicitarie 4.350
Servizio di facchinaggio 184.082
Acconto contributi SIR 3 15.292.000
Contributi per progetto Padova Bus URBS PICTA 1.900.000
Contributo per studio trasportistico della sosta 20.000
Totale crediti verso controllante 18.452.448
Di cui finanziari 340.000

D11 - Debiti verso controllante 31/12/2021 Importo
Canone concessione spazi pubblicitari 228.987
Canone concessione parcheggi minori 184.259
Canone aree di sosta 4.770.722
Totale debiti verso controllante 5.183.968

Di cui finanziari -

Ricavi controllante 31/12/2021 Importo
Canoni leasing 1.650.000
Servizio logistica 340.989
Cremazioni 1.261.338
Servizi al comune per sale, palestre ecc. 1.633.683
Noleggio e manutenzione autovelox 257.344
Service pubblicita 178.793
1° stralcio riparto costi fibra ottica 14.212
Poster e stendardi 118.310
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Ricavi controllante 31/12/2021
Rimborso contributo consortile

Totale ricavi controllante

Costi controllante 31/12/2021
Canoni parcheggi
Canone pubbl.
Canone unico patrimoniale

Totale costi controllante

CI1.3 - Crediti verso collegata 31/12/2021
Affitti immobili e sistema tramviario
Aumento loc. Rismondo per migliorie 2018/19/20
Rimborso contributi consortili e canone pali tram
Riaddebito utenze
Manutenzione paline e pulizia fermate
Riaddebito Poste ltaliane
Riaddebito quota parte 1° stralcio fibra ottica
Totale crediti verso collegata

Di cui finanziari

D.10 - Debiti verso collegata 31/12/2021
Imposta di bollo contratti affitto

Addebito servizi comuni 2021

Manutenzione straordinaria SIR 1 residuo 1° tranche

Manutenzione straordinaria SIR 1 2° tranche
Canone pubblicita dinamica

Stima rimborso imposta di registro 2017-2020
Totale debiti verso collegata

Di cui finanziari

Importo
1.965
5.456.634

Importo
2.602.025
228.987
287.146
3.118.158

Importo
894.391
44.553
4.981
12.571
57.918
2.531
14.690
1.031.635

Importo

6.394
75.000
16.572
267.396
300.000
25.312
690.674

Pitl nel dettaglio, il totale “Debiti verso imprese collegate” pari ad euro 690.674 ¢ cosi composto: per euro 684.280 dati da
fatture da ricevere da Busitalia Veneto S.p.A., per euro 10.476 per debiti verso l'impresa collegata ed infine per euro —

4.082 quali note di credito da ricevere dalla societa collegata.

Ricavi collegata 31/12/2021
Affitto immobili e sistema tramviario
Park fiera nord
Camp. Pubbli. contactless
Manutenz. e pulizia fermate tram
Rimb. quota parte 1° stralcio fibra ottica
Riaddebito Poste Italiane
Manutenzione fermate tram 2019

Totale ricavi collegata

Costi collegata 31/12/2021
Energia elettrica

Acqua

Importo

3.588.701
47.000
2.816
16.548
14.690
2.531
5.434
3.677.720

Importo
70.309
3.147
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Tares 1.544
Imposta registro locazioni 6.393
Ammortamento manut. Straordinarie SIR 1 267.396
Canone pubbl. dinamica 300.000
Totale costi collegata 648.789

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

1127/01/2012 & stata rilasciata una fideiussione bancaria con Fondiaria SAI a favore del Comune di Selvazzano Dentro,
per euro 50.000, per la concessione per 'installazione di impianti di affissione, con scadenza il 27/01/2022.

Il 21/06/2010 ¢ stata rilasciata una fideiussione bancaria a favore del Comune di Ponte San Nicold (PD) per euro
43.833,50 e con scadenza 21/06/2040, per la realizzazione dell'impianto fotovoltaico situato sopra la discarica in
localita Roncajette di Ponte San Nicold in via Marchioro.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che evidenziano condizioni gia esistenti alla data di riferimento del
bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivita, secondo quanto previsto dal principio contabile
di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza, per riflettere l'effetto che tali
eventi comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura
dell'esercizio.

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di bilancio, che non
richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto
di competenza dell'esercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del bilancio ma sono illustrati in nota
integrativa, se ritenuti rilevanti per una pit completa comprensione della situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di redazione del progetto di bilancio da
parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella prevista per l'approvazione del bilancio da parte
dell'’Assemblea si verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio.

Tutto cid premesso, con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, si segnala che alla data di
redazione del presente bilancio d'esercizio permane la situazione di instabilita macroeconomica — sebbene attenuata —
derivante dalla diffusione del Covid-19, la quale continua a dispiegare i propri effetti negativi seppur in misura meno
accentuata grazie alle misure di vaccinazione di massa messe in atto nel corso del 2021 e nei primi mesi del 2022.

Per completezza, si informa che al termine del mese di febbraio, lo scenario appena descritto si & complicato a seguito
dello scoppio del conflitto tra Russia ed Ucraina. Tali mercati possono essere considerati ininfluenti per la Societa.
Tuttavia, l'effetto che il conflitto ha avuto sul mercato energetico e, a cascata, sui prezzi di tutti gli input produttivi &
estremamente pesante, con il generarsi di un'importante pressione inflattiva.

Gli Amministratori ritengono che tale circostanza non rappresenti un elemento impattante il processo di stima con
riferimento al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021, tuttavia il Consiglio di Amministrazione & pronto a prendere
tutte le misure necessarie per minimizzare l'effetto che ne derivera nell'esercizio in corso. O
Inoltre, si segnala che i giudici amministrativi del Tar non hanno accolto le istanze presentate dal gruppo di cittadini
“No rotaie”, di fatto bocciandone il ricorso. Pertanto il progetto Sir 3 avra inizio in autunno e al completamento dei
lavori, la nuova linea tranviaria unira piazzale Stazione a Voltabarozzo passando per l'ospedale.

Tutto quanto premesso consente di redigere il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 applicando il
principio di continuita aziendale.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile
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Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti al fair value, anche qualora siano incorporati in altri strumenti finanziari
derivati e possono essere designati come operazioni di copertura quando:

a) la relazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi coperti
ammissibili;

b) all'inizio della relazione di copertura vi & una designazione e una documentazione formale della
relazione di copertura, degli obiettivi della Societa nella gestione del rischio e della strategia nell'effettuare la
copertura;

c) la relazione di copertura soddisfa i requisiti, sia qualitativi sia quantitativi, di efficacia della
copertura.

Sono stati stipulati contratti derivati nell'ambito della politica di gestione del rischio conseguente a variazioni nei tassi
di interesse, valutando che i relativi rischi possano essere adeguatamente coperti. I differenziali di interessi da pagare o
incassare sugli Interest Rate Swap sono imputati a Conto Economico per competenza per tutta la durata del contratto.

Le operazioni non identificabili come di copertura vengono iscritte al fair value contabilizzando a Conto Economico le
eventuali perdite o utili derivanti da variazioni dello stesso fair value alla data di bilancio.

La Societa ha in essere due contratti di Interest Rate Swap stipulati in esercizi precedenti per la gestione del rischio sui
tassi d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita dei tassi.

Trattasi, in particolare, di due strumenti di copertura, la cui efficacia effettiva € stata verificata anche per il bilancio
chiuso al 31/12/2021 a cura della societd mediante affidamento di incarico professionale ad un soggetto specializzato in
analisi finanziarie.

Per la rilevazione di tali derivati, la Societa applica il modello contabile previsto per le cosiddette coperture semplici,
anche in considerazione delle disposizioni di prima applicazione di cui all'OIC 32 che prevedono la possibilita, per gli
strument in essere alla data di inizio del bilancio dell'esercizio di prima applicazione, di applicare il modello contabile
delle relazioni di copertura semplici senza necessita di verificare che lo strumento di copertura fosse stato stipulato alle
condizioni di mercato. Le variazioni di fair value dello strumento di copertura sono pertanto rilevate interamente
nell'apposita riserva di patrimonio netto, senza necessita di calcolare quanta parte della copertura sia inefficace e quindi
vada rilevata a conto economico.

Le caratteristiche dei due strumenti finanziari derivati sono esposte in seguito:

Si tratta di un contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 6119250 ex-n 3079664), gia attivo per APS Holding S.p.
A., e di un contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor (n. 21995473 ex-n. 710013204), ereditato dalla societa
incorporata Finanziaria APS S.p.A., entrambi stipulati con Banca Intesa Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A.
(Gruppo Intesa-San Paolo) per la gestione del rischio sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento
finanziario legato alla variabilita dei tassi.

Per quanto riguarda il contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 6119250 ex-n.3079664), il valore nozionale
dell'IRS al 31/12/2021 ¢ pari a euro 9.668.475.

Il fair value del derivato & stato calcolato attraverso l'utilizzo di modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati
e che assicurano una ragionevole approssimazione del valore di mercato; il valore di mercato (Mark to Market) del
contratto, come da relazione rilasciata dalla societa incaricata dell'analisi finanziaria, evidenzia al 31/12/2021 una
perdita di euro 367.220. Banca Intesa Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. stima una perdita pari ad euro
369.566.

11 contratto derivato ¢ stato stipulato e valutato con finalita di copertura del tasso variabile applicato al mutuo ipotecario
sottoscritto il 14/03/2007 ed iscritto alla voce D4 del passivo patrimoniale. La decorrenza del contratto & il 14/03/2007 e
la sua scadenza é fissata per il 31/12/2022. Vengono di seguito evidenziate le informazioni principali del contratto.

Tipologia del contratto derivato: IRS (interest rate swap)
Finalita (trading o copertura): Copertura

Valore nozionale al 31/12/2021: euro 9.668.475

Mark to Market: euro - 367.220

Per quanto riguarda il contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor (n. 21995473 ex-n. 710013204), ereditato
dalla societa incorporata Finanziaria APS S.p.A., il valore nozionale dell'IRS al 31/12/2021 ¢ pari a euro 22.000.000.

11 fair value del derivato ¢ stato calcolato attraverso l'utilizzo di modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati
e che assicurano una ragionevole approssimazione del valore di mercato; il valore di mercato (Mark to Market) del
contratto, come da relazione rilasciata dalla societa incaricata dell'analisi finanziaria, evidenzia al 31/12/2021 una
perdita di euro 1.032.689. Banca Intesa Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. stima una perdita pari ad euro
1.035.019.
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Il contratto derivato € stato stipulato e valutato con finalita di copertura del tasso variabile applicato al mutuo ipotecario
sottoscritto il 01/10/2007 ed iscritto alla voce D4 del passivo patrimoniale. La decorrenza del contratto & il 01/10/2007 e
la sua scadenza ¢ fissata per il 30/09/2032. Vengono di seguito evidenziate le informazioni principali del contratto.

Tipologia del contratto derivato: IRS (interest rate swap) con Floor
Finalita (trading o copertura): Copertura

Valore nozionale al 31/12/2021: euro 22.000.000

Mark to Market: euro -1.032.689

Il valore Mark to Market dei derivati al 31/12/2021 in ossequio all'OIC 32 ¢& stato iscritto in apposita riserva negativa
nel Patrimonio Netto. E' stata rettificata la posta nella voce B del passivo patrimoniale per l'importo (positivo) del
valore mark to market dei derivati al netto dell'effetto fiscale rilevato per euro 168.833 tra le imposte anticipate. (in
attesa imposte definitive.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

La Societa ¢ soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento da parte del Comune di Padova. Come richiesto
dall'attuale normativa in materia, si espongono di seguito i dati essenziali del rendiconto dell'esercizio finanziario del
Comune di Padova al 31 dicembre 2021, raffrontati con I'anno precedente:

Comune di Padova 31/12/2021 31/12/2020
Attivo

Immobilizzazioni 1.839.372.178 1.311.513.793
Attivo circolante 366.525.854 303.215.111
Ratei e risconti 445.901 421.575
Totale attivo 1.706.343.933 1.615.150.479
Conti d'ordine

Impegni su esercizi futuri 122.245.943 94.196.664
Beni di terzi in uso 1.764.057 1.419.754
Garanzie prestate a imprese partecipate 1.556.524 0,00
Garanzie prestate a altre imprese 1.319.555 3.118.423
Totale conti d'ordine 126.886.079 98.734.841
Passivo

Patrimonio netto 1.118.997.224 1.104.696.898
Conferimenti % =
Fondi per Rischi ed Oneri 14.559.551 7.629.532
Debiti 223.548.647 197.889.978
Ratei e risconti 349.238.511 304.934.071
Totale Passivo 1.706.343.933 1.615.150.479

Conti d'ordine

Impegni su esercizi futuri 122.245.943 94.196.664
Beni di terzi in uso 1.764.057 1.419.754
Garanzie prestate a imprese partecipate 1.556.524 0,00
Garanzie prestate a altre imprese 1.319.555 3.118.423
Totale conti d'ordine 126.886.079 98.734.841

Conto economico

Proventi della gestione 297.231.041 302.054.910
Costi della gestione 304.768.643 285.916.424
Proventi e oneri da aziende partecipate 6.101.221 4.862.217
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Comune di Padova 31/12/2021 31/12/2020
Proventi e oneri finanziari -2.841.250 -3.004.387
Rettifiche di valore attivita finanziarie 9.091.661 -698.903
Proventi e oneri straordinari 12.904.356 10.170.240
Risultato economico dell'esercizio prima delle 17.718.386 27.467.653
imposte

Imposte (*) -4.132.039 -4.194,539
Risultato dell'esercizio 13.586.347 23.273.114

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In ottemperanza agli adempimenti di trasparenza e pubblicita previsti ai sensi della Legge n. 124 del 4 agosto 2017
articolo 1 commi 125-129, che ha imposto a carico delle imprese 1'obbligo di indicare in nota integrativa “sovvenzioni,
contributi, € comunque vantaggi economici di qualunque genere”, ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dai
soggetti a queste equiparati si riportano di seguito gli estremi dei relativi importi:

Valore Stato pratica (deliberato/erogato/ determinato Beicontiibute
Soggetto erogante contributo /compensato) Ragione contribu
. ; Contributo per l'attivita di formazione
Fondimpresa Euro 5.350 Determinato del personale
Agenzia delle Entrate Euro 2.072 Determinato Credito d'imposta sanificazione
; . Contributo per lo Studio Trasportistico e
Comune di Padova Euro 20.000 Determinato della Sosta
Ministero dell'Ambiente Euro 80.000 Determinato Contributi progetto Cammin facendo
Gestore dei Servizi Energetici — . Contributo Tariffa Incentivante Impianti
GSE Spa Euro 357.466 Erogato in parte Fotovoltaici
" Euro ; Contributo realizzazione rete tranviaria
Comune di Padova 6.080.000 Determinato SIR 3
Comune di Padova Euro 500.000 Determinato Contributo Progetto "Padova Urbs Picta"

Per una informativa completa si rinvia al Registro Nazionale Aiuti di Stato consultabile al seguente indirizzo web:
https://www.rna.gov.it/RegistroNazionaleTrasparenza/faces/pages/TrasparenzaAiuto.jspx

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

RingraziandoVi per la fiducia accordata e confidando nell'aver dato esaurienti spiegazioni ed informazioni, Vi
invitiamo ad approvare il bilancio testé illustrato e Vi proponiamo di destinare l'utile dell'esercizio pari a euro
351.005,86, arrotondato ad euro 351.006 per effetto dell'esposizione, nello schema di bilancio, degli importi arrotondati
all'unita di euro, interamente ad accantonamento a Riserva legale.

La presente nota integrativa ¢ redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Per quanto attiene l'informativa richiesta dall'art. 6, c¢. 2 del D.Lgs. 175/2016 che prevede la predisposizione di
«programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale», la societa ha adempiuto alla richiesta normativa
predisponendo un apposito documento separato dal bilancio d'esercizio.

Padova, 30 maggio 2022

Presidente del Consiglio di amministrazione
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Giuseppe Farina

Il Consigliere e Amministratore Delegato
Dott. Riccardo Bentsik

I Consigliere
Avv. Veronica Fioretto

Il Consigliere
Avv. Nicola Bettiato

Il Consigliere
Prof.ssa Paola Valbonesi
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APS holding sea | Reg. Imp. 03860240286
Rea 342892
30 MAg, 2022 APS HOLDING S.P.A.

Sede in VIA SALBORO 22/B -35124 PADOVA (PD) Capitale sociale Euro 49.508.106.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021
Signori Azionisti,

|'esercizio chiuso al 31/12/2021 riporta un risultato economico positivo pari a Euro 351.006, in aumento del
227,8% rispetto all'utile dell'esercizio 2020 (Euro 107.090).

In ottemperanza alla previsione dell'art. 2364, secondo comma, c.c. e dell'art. 12.7 dello Statuto sociale, il
Bilancio relativo all’'esercizio 2021 della Societd e i relativi documenti accompagnatori sono portati
all'approvazione delllAssemblea dei Soci nel maggior termine di 180 gg, come da delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 947 del 21.03.2022, per permettere la riconciliazione di alcune poste di credito/debito con
il socio unico Comune di Padova.

LA SOCIETA - ASSETTO DEI SERVIZI - ASSETTO SOCIETARIO

Ai sensi dell'art. 2428 si segnala che l'attivita viene svolta nella sede di Padova — Via Salboro 22/B e che la
societa non ha sedi secondarie.

La Vostra Societa, come ben sapete, svolge la propria attivita come societa in-house del Comune di Padova,
ed é soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Padova stesso.

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 4 del Codice Civile, nella Nota Integrativa & stato esposto un prospetto
riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato dall’Ente che esercita I'attivita di direzione e
coordinamento, cosi come ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 5 del Codice Civile nella sezione del presente
documento relativa ai rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti e consociate, sono esposti i
rapporti intercorsi con I'Ente controllante.

Si rende noto che, in ossequio all'art. 6, c. 2 e c.4, e all'art. 14 c. 2, 3 e 4, del D.Igs. 175/2016, la Societa ha
redatto, con documento separato rispetto al bilancio d'esercizio, la Relazione sul governo societario ed il
Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale. Tale documento sara pubblicato sul sito internet della
societa ai sensi del D.Igs. 33/2013.

La Societa ha eseguito le prescrizioni normative in materia di trasparenza delle pubbliche amministrazioni e
delle aziende pubbliche, pubblicando sul sito Internet www.apsholding.it tutte le informazioni pubbliche
prescritte dalle norme vigenti.

Nel corso dell'esercizio 2021, e comunque alla data di redazione della presente Relazione, i principali servizi
affidati in gestione dal Comune di Padova ad APS Holding S.p.A. sono di seguito indicati:

« affidamento del servizio di pubbliche affissioni e pubblicita commerciale;

o affidamento della gestione del sistema informativo per il controllo del traffico e la rilevazione
della velocita istantanea sulla tangenziale di Padova;

o affidamento del servizio sosta in parcheggi chiusi e stalli stradali;

o affidamento dell'attivita strumentale volta alla gestione della Sala del Commiato e di tre linee
di forni crematori presso il Cimitero Maggiore della Citta;

o affidamento del servizio di Car Sharing tramite locazione a tempo di veicoli privati a favore di
enti;
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» affidamento del servizio di gestione della sorveglianza e apertura delle principali sale
pubbliche comunali e dei musei, e altre attivita minori;

o affidamento della gestione del servizio di facchinaggio, trasloco e movimentazione di arredi e
beni di proprieta del Comune di Padova.

Alla data di redazione della presente relazione la compagine sociale della societd APS Holding S.p.A. & la
seguente:

o oty Valore nominale Capitale sociale
Azi t N°® i inY
onista azioni (©) di pertinenza (€) Capitale in %
Comune di Padova 6.188.502 8 49.508.016 100%

In data 13.07.2021, infatti, il Comune di Padova ha perfezionato I'acquisto delle 406 azioni di APS Holding
S.p.A. detenute dal Comune di Vigonza, provvedendo poi, in data 22.07.2021, a sottoscrivere I'intero aumento
di capitale di Euro 17.200.000 deliberato in data 15.07.2021 dall’Assemblea Straordinaria dei Soci della
Societa e a liberare tale aumento mediante compensazione con il credito di pari importo, certo, liquido ed
esigibile, vantato nei confronti della societa per distribuzione di utili e riserve della societa Finanziaria APS
S.p.A., conseguente a delibere adottate precedentemente alla fusione della stessa con la Societa.

SOCIETA CONTROLLATE

La societa non detiene partecipazioni in societa controllate.

SOCIETA COLLEGATE
BUSITALIA VENETO S.P.A.

Societa partecipata al 21,10%

Il Bilancio al 31.12.2021 evidenzia un risultato negativo (perdita) pari a Euro 9.367.390, talché il capitale della
societa risulta diminuito di oltre un terzo. Il Consiglio di Amministrazione della societa ha provveduto pertanto
a convocare I'Assemblea dei Soci ai sensi dell'art. 2446, primo comma, cod.civ., proponendo la sterilizzazione
della predetta perdita per i successivi cinque esercizi, come previsto dal D.L. 228/2021, convertito con
modificazioni con legge 25.02.2022 n. 15.

SOCIETA PARTECIPATE

INTERPORTO PADOVA S.P.A.

Societa partecipata al 9,72 %

Il Bilancio al 31.12.2021 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a Euro 2.858.759. Il Consiglio di
Amministrazione della Interporto Padova S.p.A. ha proposto allAssemblea dei Soci di destinare tale utile in
parte a riserva legale (Euro 142.939) e per la rimanente parte a riserva straordinaria (Euro 2.715.820). |l
Patrimonio netto al 31.12.2021 risulta pari a Euro 127.064.378.

FARMACIE COMUNALI DI PADOVA S.P.A.

Societa partecipata allo 0,02%

Il Bilancio al 31.03.2021 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a Euro 253.167, che 'Assemblea dei Soci
del 28.07.2021 ha destinato, quanto ad Euro 240.167 a distribuzione di dividendi, quanto a Euro 12.658 a
Riserva legale e, per la rimanente parte, a Riserva straordinaria. Il Patrimonio netto al 31.03.2021 risulta pari
a Euro 5.455.696. Alla data di redazione della presente Relazione il progetto di Bilancio al 31.03.2022 della
societa non risulta essere stato ancora approvato dall’organo amministrativo della stessa.

BANCA POPOLARE ETICA Societa cooperativa per azioni

Societa partecipata allo 0,006%

Il Bilancio al 31.12.2021 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a Euro 9.535.363, la cui destinazione é stata
proposta dal Consiglio di Amministrazione all'’Assemblea dei Soci come segue: Euro 953.536 a riserva legale
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(10% dell'utile di esercizio), Euro 8.331.827 a riserva statutaria, Euro 250.000 a beneficenza. Il Patrimonio
netto al 31.12.2021 risulta pari a Euro 135.960.544.

IRIDEOS S.p.A.

Societa partecipata allo 0,30%. ‘
Il Bilancio al 31.12.2021 evidenzia un risultato negativo (perdita) pari a Euro 12.918.944, di cui il Consiglio di
Amministrazione della societa ha proposto il riporto a nuovo. Il Patrimonio netto al 31.12.2021 risulta pari a
136.732.227 Euro.

CITYWARE ENGINEERING S.R.L.

Societa partecipata allo 2,44%

Il Bilancio al 31.12.2020 evidenziava un risultato negativo (perdita) pari a Euro 126.233. |l Patrimonio netto al
31.12.2020 risultava pari a Euro 200.101, I'Assemblea dei Soci in data 10.09.2021 ha deliberato di coprire la
perdita d'esercizio 2020 mediante utilizzo delle riserve disponibili e, a fronte della sospensione degli
ammortamenti delle immobilizzazioni operata nel predetto bilancio, di costituire, ai sensi di legge, una riserva
indisponibile mediante utilizzo di riserva patrimoniali e di utili per Euro 82.020 e per la differenza (pari ad Euro
101.236) rinviando I'accantonamento al momento dell'insorgenza di utili negli esercizi futuri. Alla data di
redazione della presente Relazione il progetto di Bilancio al 31.12.2021 della societa non risulta essere stato
ancora approvato dall'organo amministrativo della stessa.

1. Andamento della gestione
Andamento economico generale

Nell'anno 2021 in Italia il PIL & cresciuto del 6,6%, soprattutto grazie alla domanda interna, la disoccupazione
si & attestata al 9%, in calo dello 0,2% rispetto al 2020 e l'inflazione si & attestata al 3,9% su base annua, in
aumento del 4,1% rispetto al 2020.

Sul fronte della spesa pubblica, il deficit & stato pari al 7,2% del PIL (9,6% nel 2020), mentre il rapporto tra
debito pubblico e PIL & stato del 150,4% (155,3% nel 2020).

Infine, la pressione fiscale nel 2021 si & attestata al 43,4% (42,8% nel 2020).

(Fonte ISTAT).

Andamento della gestione della Societa

Rispetto all'esercizio precedente, il Conto Economico 2021 registra un decremento del totale valore della
produzione di Euro 246.791 (Euro 22.005.433, contro gli Euro 22.252.224 del 2020), piu che compensato dal
decremento dei Costi della Produzione di Euro 396.277 (Euro 20.304.430 contro gli Euro 20.700.708 del
2020).

Per effetto del buon andamento della campagna vaccinale contro il Covid 19 e dei conseguenti provvedimenti
governativi tendenti alla prudenziale riapertura delle attivita economiche, nel corso del 2021 si & assistito ad
un buon recupero delle vendite (+13,0% rispetto all’esercizio precedente), che sono passate da Euro
15.501.514 del 2020 ad Euro 17.519.766, in particolare di quelle relative ai servizi piu esposti agli effetti della
pandemia.

Il decremento del valore della produzione & legato alla riduzione degli Altri ricavi e proventi per Euro 2.292.784
rispetto all’esercizio precedente, voce che nell’esercizio 2020 era stata positivamente impattata da eventi one-
off quali le sopravvenienze attive emergenti dal conferimento di 2 carrozze del SIR 1 destinato all'aumento di
capitale della societa collegata Busitalia Veneto S.p.A., |a liberazione di quota parte del fondo accantonato per
il contenzioso TPL con i Comuni limitrofi, il rimborso dell'imposta comunale sulla pubblicita per gli anni dal
2014 al 2018 e il maggior risarcimento liquidato a favore della Societa con la Sentenza della Corte d'Appello
per la vertenza PattiChiari.

Sul fronte dei costi, si & assistito ad un generale incremento dei costi della produzione (legato anche a
fenomeni inflattivi), ad eccezione degli Oneri diversi di gestione che sono drasticamente diminuiti rispetto
all'esercizio precedente (Euro 744.861 contro gli Euro 2.350.472 del 2020), che era stato impattato dalle
minusvalenze da immobilizzazioni emergenti dal su citato conferimento di 2 carrozze del SIR 1 destinato
allaumento di capitale della societa collegata Busitalia Veneto SpA.:
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e Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci: +17,0% (in particolare energia elettrica,
costi per materiale pubblicitario e per la rete fibra ottica);

e Costi per servizi: + 14,9% (in particolare servizi di manutenzione e promozione pubblicita, in particolare
per la promozione turistico culturale della Cittd di Padova nellambito del progetto “Urbs Picta” —
Patrimonio Unesco, in relazione al quale la Societa beneficia di contributi statali, erogati attraverso il
Comune di Padova, e comunali);

e Godimento di beni di terzi: +2,1%

e Costi del Personale: + 14,6% (si segnale che nel corso del 2021 sono stati assunti 6 dipendenti, di cui
3 impiegati e 3 operai; hanno contributo all'incremento anche i costi dei 6 dipendenti assunti alla fine
dell’'esercizio 2020);

¢ Ammortamenti e svalutazioni: + 0,1%;

e Oneri diversi di gestione: - 68,3% (si veda il commento sopra).

L'esercizio 2021 ha registrato un decremento del 4,3% degli oneri finanziari rispetto all'esercizio precedente
(Euro 785.856 contro gli Euro 821.137 del 2020) per il graduale rientro dei mutui in essere.

Si segnala, infine, I'incremento del 42% della voce Rettifiche di valore di attivitd e passivita finanziarie,
impattata, come nell’'esercizio precedente, dalla svalutazione, per ulteriori Euro 212.895, della partecipazione
nella societa Irideos S.p.A., che ha chiuso anche il bilancio 2021 con una pesante perdita. In relazione alla
predetta voce, si segnala che la partecipazione nella societa collegata Busitalia Veneto S.p.A. non & stata
oggetto di svalutazione, nonostante la perdita di esercizio di Euro 9,4 milioni dalla stessa registrata nel 2021,
per le motivazioni indicate nella Nota Integrativa, cui si fa rinvio.

Complessivamente, il risultato ante-imposte 2021 ha registrato un incremento del 20,3% rispetto all'esercizio
precedente (Euro 710.675 contro gli Euro 590.572 del 2020), mentre ['utile post-imposte 2021 ha registrato un
incremento del 227,8% rispetto all'esercizio precedente (Euro 351.006 contro gli Euro 107.090 del 2020).
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Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

Nella tabella che segue ¢ indicato il dettaglio della voce Ricavi delle vendite e delle prestazioni al 31.12.2021
con il raffronto con le analoghe voci al 31.12.2020:

SUDDIVISIONE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE IMPORTO 2021 IMPORTO 2020 DIFFERENZA %
PRESTAZIONI (IN EURO)
Proventi da attivita parcheggi 6.558.487 5.047.237 1.511.250| 30%
Proventi da affitti immobili e spazi antenne 4,190.536 4,254,151 -63.615| -1%
Proventi per canoni leasing affitto immobili 1.650.000 1.650.000 0| 0%
Proventi per servizi sale, informatici ecc. al Comune di 1.633.683 1.584.553 49.130| 3%
Padova
Proventi da pubblicita 1.380.458 1.247.378 133.080| 11%
Proventi da servizio di cremazione 1.261.338 1.299.860 -38.522| -3%
Proventi da noleggio e gestione autovelox 257.344 257.344 o 0%
Proventi da attivita car sharing 112.511 69.360 43.151| 62%
Proventi da vendita energia elettrica 105.083 34.614 70.469 | 204%
Proventi per servizi di servizio di facchinaggio, trasloco 1106
e movim. di arredi e beni di proprieta del Comune di 340.989 28.271 312.718 %
Padova

3 + a1 . Oa
Altri proventi diversi 29.337 28.746 591 2%
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 17.519.766 15.501.514 2.018.252

L'andamento generale segna un importante miglioramento rispetto all'esercizio precedente dovuto
all'attenuazione degli effetti del’'emergenza sanitaria e ci sta avvicinando ai valori antecedenti alla predetta
crisi pandemica.

L'incremento della voce Proventi da energia elettrica &€ dovuto all'aumento del prezzo pagato dal GSE per i
KWH immessi in rete e da un recupero di produttivita nel 2021 rispetto a quella del 2020, che era stata
parzialmente compromessa da un incendio avvenuto nel mese di maggio 2020.

L'incremento esponenziale della voce proventi da servizi di facchinaggio rispetto all'esercizio precedente &
legato al fatto che tale servizio & entrato in funzione a dicembre 2020.

Con riferimento alla voce “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni”, nella tabella che segue ¢ indicato
I'importo dei costi capitalizzati relativi al personale dipendente dedicato alla realizzazione della nuova linea
tranviaria denominata SIR 3, in relazione alla quale APS é stata individuata come soggetto attuatore secondo
le regole previste nella Convenzione tra la Societa ed il Comune di Padova sottoscritta in data 16.03.2019. Di
seguito una tabella di raffronto rispetto alla situazione al 31.12.2020:

INCREMENTI IMMOBILIZZ. PER LAVORI INTERNI (IN EURO) | IMPORTO 2021 IMPORTO 2020 DIFFERENZA | %
Costi capitalizzati del personale 176.996 149.253 27.743 | 19%
Totale incrementi immobilizzazioni per lavori interni 176.996 149.253 27.743
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Nella tabella che segue ¢ indicato il dettaglio della voce Altri ricavi e proventi relativi al 2021, con il raffronto

con l'esercizio 2020:

SUDDIVISIONE ALTRI RICAVI E PROVENTI (IN EURO) IMPORTO 2021 IMPORTO 2020 DIFFERENZA %
Utilizzo contributi in conto impianti 2.701.885 2.692.373 9.512 0%
Contributi in conto esercizio (incluso GSE) 799.122 334.875 464.247 139%
Rimborsi diversi 153.522 97.057 56.465 58%
Risarcimento danni 40.166 45.729 -5.563 -12%
Service tributi al Comune di Padova 178.793 178.419 374 0%
Penalita a fornitori 2.000 2.000 0 0%
Vendita rifiuti da attivita di cremazione 197.758 225.206 -27.448 -12%
Affitto rete fibra ottica 20.000 20.000 0 0%
Proventi diversi 215.425 3.005.797  -2.790.372 -93%
Totale altri ricavi e proventi 4.308.672 6.601.456 | -2.292.784

L'incremento della voce Contributi in conto esercizio & legato ai contributi statali e comunali relativi al Progetto

“Urbs Picta” — Patrimonio Unesco, sopra commentato. La riduzione della voce Proventi diversi & stata oggetto
di commento sopra.

L’incremento della voce Rimborsi diversi deriva principalmente dall’avvenuto riconoscimento da parte dell'Ulss
6 Euganea del rimborso ad APS di quota parte degli oneri sostenuti da APS per 'uso del parcheggio Fiera,
rimborso derivante dall’occupazione emergenziale di parte del parcheggio effettuata dalla Ulss per I'attivita
vaccinale ivi svolta da marzo ad ottobre 2021.

Per far fronte alle conseguenze derivanti dalla pandemia da Covid-19, la Societa si & avvalsa ammortizzatori
sociali concessidal D. L. n. 18 del 17 marzo 2020 e successive modifiche: in particolare, il Fondo Integrazione
Salariale & stato applicato per i dipendenti della Societa (in particolare ai servizi afferenti Musei, Asili, palestre)
da gennaio 2021 a marzo 2021 e ad alcuni dipendenti & stato concesso I'utilizzo di ferie e permessi personali.

Nel corso dell’esercizio 2021, APS Holding S.p.A. ha realizzato investimenti in campagne pubblicitarie su
stampa, radio e TV per le quali & stato richiesto il riconoscimento di un credito d'imposta per gli investimenti
pubblicitari di cui all'art. 57-bis del DL 50/2017 nonché al DPCM 16.05.2018, n.90.

Come da Provvedimento del Capo del Dipartimento per I'lnformazione e I'Editoria del 7 aprile 2022, APS
Holding S.p.A. risulta beneficiaria di un credito d'imposta pari ad Euro 1.291, non ancora utilizzato alla data
del 31 dicembre 2021. Le spese pubblicitarie sostenute nel 2021 e per le quali & stato richiesto il credito
d'imposta sono relative, principalmente, a campagne di comunicazione televisiva per incentivare i pagamenti
elettronici dei parcheggi.

Sempre in merito alle spese afferenti allambito pubblicitario, per I'esercizio 2021 APS Holding S.p.A. ha
beneficiato altresi di un credito d'imposta per il pagamento del Canone Unico Patrimoniale, inteso quale
canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria istituito dai Comuni, di cui
all'art. 67-bis del DL 25 maggio 2021, n. 73. La corresponsione di canoni — in via prevalente al comune di
Padova, al comune di Selvazzano e al comune di Monselice — ha permesso alla societa di richiedere il credito
d'imposta in oggetto nella misura pari ad Euro 139.480, integralmente fruibile come da comunicazione ricevuta
dall'Agenzia delle Entrate in data 24 marzo 2022.

Come previsto dal principio contabile OIC 15, paragrafo 30, “i crediti che si originano per ragioni differenti dallo
scambio di beni e servizi sono iscrivibili in bilancio se sussiste titolo al credito, e cioé se essi rappresentano
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effettivamente un’obbligazione di terzi verso la societad”. entrambi i crediti d'imposta in oggetto non risultano,
pertanto, essere stati contabilizzati ai fini del bilancio in chiusura al 31 dicembre 2021, in quanto la conferma
della relativa possibilita di beneficiarne & avvenuta solamente nel corso del 2022.

Come acceduto nel precedente esercizio, anche per I'esercizio 2021 la Societa non si & avvalsa della
possibilita, prevista dall'articolo 60 comma 7-bis del D.L. 104/2020 (cosi come modificato dal D.L. 30.12.2021
n. 228, convertito con modificazioni dalla L. 25 febbraio 2022, n. 15), di non effettuare fino al 100 per cento
dell'ammortamento annuo del costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro
valore di iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato.

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

2021 2020 Variazione
Ricavi netti 17.519.766 15.501.514 2.018.252
Margine operativo lordo (M.O.L. o Ebitda) 8.923.157 8.768.935 154.222
Reddito operativo (Ebit) 1.701.003 1.551.517 149.486
Utile (perdita) d’esercizio 351.006 107.090 243.916
Capitale immobilizzato 107.244.956 102.956.022 4.288.934
Patrimonio netto complessivo 51.803.573 33.717.932 18.085.641
Posizione finanziaria netta 29.418.218 41.889.682 (12.471.464)

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato 2021 della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il
seguente (in Euro):

2021 2020 Variazione
Ricavi netti 17.519.766 15.501.514 2.018.252
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 176.996 149.253 27.743
Altri ricavi 4.308.672 6.601.458 (2.292.786)
Costi esterni 9.177.411 10.075.172 (897.761)
Valore Aggiunto 12.828.023 12.177.053 650.970
Costo del lavoro 3.904.866 3.408.118 496.748
Margine Operativo Lordo (M.O.L. o Ebitda) 8.923.157 8.768.935 154.222
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 7.222.154 7.217.418 4,736
Risultato Operativo (RO o Ebit) 1.701.003 1.551.517 149.486
Proventi e oneri finanziari (777.342) (810.945) 33.603
Risultato Ordinario 923.661 740.572 183.089
Rivalutazioni e svalutazioni (212.985) (150.000) (62.985)
Risultato prima delle imposte 710.676 590.572 120.104
Imposte sul reddito 359.670 483.482 (123.812)
Risultato netto 351.006 107.090 243.916
Risultato Operativo (RO o Ebit) 1.701.003 1.551.517 149.486
TAX (474.580) (432.873) (41.707)
NOPAT 1.226.423 1.118.644 107.779
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale 2021 riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il
seguente (in Euro):

2021 2020 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 4.480.463 4.828.932 (348.469)
Immobilizzazioni materiali nette 86.179.294 81.541.891 4.637.403
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 16.585.199 16.585.199 0
Capitale immobilizzato 107.244.956 102.956.022  4.288.934
Rimanenze di magazzino 64.956 58.580 6.376
Crediti verso Clienti 614.447 890.507 (276.060)
Altri crediti 20.994.797 16.375.839 4.618.958
Ratei e risconti attivi 175.776 207.261 (31.485)
Attivita d’esercizio a breve termine 21.849.976 17.532.187 4.317.789
Debiti verso fornitori 1.348.773 2.177.187 (828.414)
Debiti tributari e previdenziali 172.695 170.978 1.797
Altri debiti 9.360.861 8.246.003 1.114.858
Ratei e risconti passivi 33.494.481 29.972.926 3.521.555
Passivita d’esercizio a breve termine 44.376.810 40.567.094 3.809.716
Capitale d’esercizio netto 84.718.122 79.921.115 4.797.007
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 472.404 503.397 (30.993)
Altre passivita a medio e lungo termine 3.023.927 3.810.104 (786.177)
Passivita a medio lungo termine 3.496.331 4.313.501 (817.170)
Capitale investito netto 81.221.791 75.607.614 5.614.177
Patrimonio netto 51.803.573 33.717.932  18.085.641
PFN a lungo verso banche 29.490.181 32.555.217 __ (3.065.036)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine 29.490.181 32.555.217  (3.065.036)
Debiti a breve verso banche 3.062.924 2.980.872 82.052
Disponibilita liquide (2.378.364) (9.876.899)  7.498.535
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (416.523) (629.508) 212.985
(Crediti v/controllante) di natura finanziaria (340.000) (340.000) 0
Debiti v/controllante di natura finanziaria 0 17.200.000 (17.200.000)
Posizione finanziaria netta a breve termine (71.963) 9.334.465 (9.406.428)
Posizione finanziaria netta 29.418.218 41.889.682 (12.471.464)
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto 81.221.791 75.607.614 5.614.177
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Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2021, e la seguente (in Euro):

2021 2020 Variazione
Depositi bancari (2.349.231) (9.847.777) 7.498.546
Denaro e altri valori in cassa (29.133) (29.122) (11)
Disponibilita liquide (2.378.364) (9.876.899)  7.498.535
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni (416.523) (629.508) 212.985
Debiti verso banche (entro I'esercizio successivo) 3.062.924 2.980.872 82.052
Debiti finanziari 0 17.200.000 (17.200.000)
Crediti finanziari (340.000) (340.000) 0
Debiti finanziari a breve termine 2.722.924 19.840.872 (17.117.948)
Posizione finanziaria netta a breve termine 2.306.401 19.211.364 (16.904.963)
Debiti verso banche (oltre I'esercizio successivo) 29.490.181 32.555.217 (3.065.036)
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine 29.490.181 32.555.217 (3.065.036)
Posizione finanziaria netta 29.418.218 41.889.682 (12.471.464)

Principali indici e margini di bilancio

A migliore descrizione della situazione economico-finanziaria riportata nel paragrafo precedente si elencano
nella tabella sottostante alcuni tra i principali e piu significativi margini e indici di bilancio, con relativa formula

di calcolo, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio degli esercizi precedenti.

Formula 2019 2020 2021
Stato Patrimoniale
Margini
. : ' (Liquidita Differite + Liquidita
Margine di tesoreria Immediate) — Passivo Corrente (18.648.002)  (13.216.588)  (20.213.426)
Margine di struttura Capitale Proprio — Attivo Immobilizzato (74.412.862)  (69.238.090)  (55.441.383)
(Liquidita Differite + Liquidita
Margine di disponibilita Immediate + Scorte) — Passivo (18.605.291)  (13.158.008)  (20.148.470)
Corrente
Indici
; it 7 (Liquidita Differite + Liquidita
Indice di liquidita Immediate) / Passivo Corrente 47,72% 67,42% 54,45%
(Liquidita Differite + Liquidita
Indice di disponibilita Immediate + Scorte) / Passivo 47 84% 67,56% 54,60%
Corrente
i';??'f:bﬁi'z‘;‘;’;?;‘:fa delle copitale Proprio/ Aftivo Immobilizzat 30,95% 32,75% 48,30%
Indipendenza finanziaria Capitale Proprio / Totale Passivo 26,48% 25,67% 39,18%
Leverage Debiti finanziari / Capitale Proprio 1,56 1,56 0,63
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Formula 2019 2020 2021
Conto Economico
Margini
'mg?_';‘e operativo lordo - ey o EBITDA 10561166  8.768.935  8.923.157
Risultato operativo (EBIT) RO o EBIT 3.477.260 1.561:617 1.701.003
Indici
Return on Equity (ROE) Risultato Netto / Capitale Proprio 4,82% 0,32% 0,68%
Return on Investment Risultato Operativo / Capitale Investito
(ROI) Netto 4,16% 2,05% 2,09%
Return on sales (ROS) Risultato Operativo / Ricavi 18,94% 10,01% 9,71%
Altri indici e indicatori
Indice di rotazione del — ; ;
capitale investito (ROT) Ricavi / Capitale Investito Netto 0,22 0,21 0,22
Flusso di cassa della
gestione caratteristica Rendiconto finanziario OIC 10 (metodo
prima delle variazioni del indiretto): Flusso 2. 11.503.718 8.693.135 9.442.741
CCN
Flusso di cassa della i il
gestione caratteristica dopo ﬁg?rg't‘t’g)’?tglﬁgzgga”° 01 16 (metode 4624520  13.775.761 8.564.920
delle variazioni del CCN ——
Rapporto tra PFN e Posizione Finanziaria Netta /
NOPAT NOPAT(*) 20,01 37,45 23,99
s ma Posizione Finanziaria Netta / EBITDA 4,75 4,78 3,30

. (Totale Passivo - Capitale Proprio) /

Rapporto D/E (Debt/Equity) Capitale Proprio 2,78 2,90 1,98
Rapporto onert finanziari su o, Finanziari/MOL 0,08 0,09 0,09

(*) NOPAT & I'acronimo di "Net Operating Profit After Taxes" ovvero il risultato operativo al netto delle imposte. Unita di misurazione
del profitto generato dalle attivita operative.

Gli indicatori di performance (indicatori @ margini economici) relativi all’esercizio 2021 mettendo in evidenza
un miglioramento/ripresa rispetto al dato riferibile al precedente esercizio pur risentendo ancora degli effetti
legati al protrarsi allemergenza COVID -19.

Gli indicatori di liquidita (finanziari) e I'analisi dei relativi margini mettono in evidenza un prosieguo della
tendenza positiva iniziata nell’esercizio precedente.

Informazioni attinenti al personale e all’ambiente

Nell'ambito del sistema di prevenzione sviluppato ai sensi del D.Lgs. 81/08 e allinterno del modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/01, le tematiche relative al sistema di sicurezza
sul lavoro e protezione ambientale rivestono una particolare importanza per la Societa.

Nel corso dell'esercizio 2021 sono state effettuate varie attivita di controllo e di adozione di misure di
prevenzione e protezione che hanno garantito il mantenimento di elevati standard di sicurezza a beneficio dei
lavoratori e dell'ambiente in cui essi operano.

Tutte le raccomandazioni emesse dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione sono state
discusse con i responsabili con i quali sono state identificate le azioni correttive e preventive; la chiusura delle
azioni di miglioramento viene periodicamente monitorata.

Personale

L’organico della Societa al 31.12.2021 & stato descritto nella Nota Integrativa, alla quale si fa rinvio. Nel corso
del 2021 sono stati assunti 6 dipendenti, di cui 3 impiegati e 3 operai.

In riferimento alla situazione degli infortuni, si segnala che nell’esercizio 2021 sono stati registrati 3 eventi, per
un totale di 107 giorni, mentre nel 2020 era stati registrati 0 eventi, per un totale di 0 giorni.
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Con riferimento alla situazione delle malattie, si segnala che nell’esercizio 2021 sono stati registrati 124 eventi,
per un totale di 1002 giorni di assenza, mentre nel 2020 erano stati registrati 92 eventi, per un totale di 868
giorni di assenza.

Dal punto di vista della gestione sindacale e dei dipendenti, nel corso dell’esercizio 2021 non sono state
segnalate criticita.

Nel corso del 2021 sono stati erogati i seguenti corsi di formazione ed aggiornamento relativi al personale
dipendente:

corso art nti| ore |on-line/presenza
"COME PROGETTARE UNA FORMAZIONE EFFICACE PER LA SICUREZZA SUL LAVORQ" 1 8lon-line
CONTABILITA' GENERALE - CORSO BASE 2 24}on-line
CORSO PRATICO SUL MONITORAGGIO DELLE OPERE PUBBLICHE 1 4lon-line
CORSO WEB DEVELOPER FULL STACK:- Modulo front end- Modulo back end- Fondamenti di programmazione 1 295|on-line
FORMAZIONE ANTINCENDIO RISCHIO MEDIO 3 8|presenza
FORMAZIONE ANTINCENDIO RISCHIO MEDIO-Aggiornamento 11 S|presenza
FORMAZIONE GENERALE 231/01 32 1fon-line
FORMAZIONE OBBLIGATORIA SICUREZZA (ACCORDO STATO/REGIONI)-RISCHIO BASSO 8|presenza
FORMAZIONE OBBLIGATORIA SICUREZZA (ACCORDO STATO/REGIONI)-RISCHIO BASSO-Aggiornamento 6 6|presenza
FORMAZIONE OBBLIGATORIA SICUREZZA (ACCORDO STATO/REGIONI)-RISCHIO MEDIO 11 12|presenza
FORMAZIONE PARTE SPECIALE 231/01 42 2|on-line
FORMAZIONE PRIMO SOCCORSO - Aggiornamento 10, 4|presenza
FORMAZIONE SICUREZZA ACCORDO STATO REGIONI - Aggiornamento 7| 6|presenza
FORMAZIONE SICUREZZA ACCORDO STATO REGIONI - FORMAZIONE GENERALE 1 4lon-line
FORMAZIONE SICUREZZA ACCORDO STATO REGIONI - FORMAZIONE SPECIFICA 3 8|presenza
L'AGGIORNAMENTO DEL PTCPT, | RAPPORTI COL PIAO, LA RELAZIONE ANNUALE E GLI ADEMPIMENTI ANTICORRUZIONE 1 5lon-line
L'ATTUAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 77, 5lon-line
NOVITA' BILANCIO 2020 SOCIETA' A CONTROLLO PUBBLICO 1 4lon-line
PATENTINO MULETTO 6| 10|presenza
PREVENZIONE INCENDI RISCHIO ALTO - Aggiornamento 1 8|presenza
PREVENZIONE INCENDI RISCHIO MEDIO - Aggiornamento 6| 5|presenza
PREVENZIONE INCENDI RISCHIO MEDIO - Formazione 1 8]presenza

Ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente per cui la societa sia stata dichiarata
colpevole in via definitiva.

Nel corso dell'esercizio alla nostra Societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali.
Investimenti

Nel corso dell'esercizio 2021 sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

ImoBNIEason| :ec:ﬂ:;?rzé;?:) Riclassifiche Totale investimento
Immobilizzazioni immateriali 580.162 27.449 607.611
Terreni e fabbricati 80.325 253.424 333.749
Impianti e macchinari 267.396 - 267.396
Attrezzature industriali e commerciali 183.125 - 183.125
Altre immobilizzazioni materiali 146.888 - 146.888
Immobilizzazioni materiali in corso e 10.245.952 (288.421) 9.957.531

acconti

Nella Nota Integrativa & contenuto il dettaglio degli investimenti effettuati nel corso del 2021.
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Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 3 numero 1 si segnala che nel corso dell'esercizio 2021 & stato sottoscritto
con NewTL S.a.s., societa di diritto francese, un contratto di sviluppo e fornitura di batterie di tecnologia LTO
da utilizzare, in prima istanza, sulle carrozze che percorreranno la nuova linea tramviaria SIR 3 ma che
saranno comungque utilizzate su tutti i rotabili della flotta esistente. La Linea Sir 3 &, infatti, caratterizzata dalla
presenza di lunghe tratte prive di catenaria (circa 1,4 Km su una lunghezza complessiva di 5,5 Km), talché si
€ reso necessario procedere allo sviluppo di un nuovo modello di batterie che da un lato consenta di superare
qualsiasi criticita operativa e dall'altro garantisca una maggiore durata utile delle batterie consentendo
importanti risparmi sui costi di manutenzione.

L’attivita di sviluppo di tali nuove batterie si articolera in due fasi successive rappresentate dallo sviluppo del
prototipo funzionante e delle relative specifiche tecniche e dalla prova sui mezzi, ed & previsto che tutti i diritti
di proprieta intellettuale che siano creati, sviluppati, realizzati, concepiti o messi in pratica dalle parti nello
svolgimento delle attivita oggetto del contratto saranno di titolarita di APS e di NewTL S.a.s. nella misura del
50% ciascuna.

L’acconto versato per la predetta attivita, per un importo pari ad Euro 390.000, & stato contabilizzato nella voce
Immobilizzazioni immateriali in corso.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio 2021 sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllanti e collegate:
Comune di Padova

La Societa ha intrattenuto rapporti relativi ai servizi affidati in gestione dal Comune di Padova e quale soggetto
attuatore dei lavori di realizzazione della nuova linea tranviaria SIR 3. Per effetto dell'aumento di capitale di
Euro 17,2 milioni, di cui si & dato conto nel capitolo denominato LA SOCIETA - ASSETTO DEI SERVIZI -
ASSETTO SOCIETARIO, nel corso del 2021 si & drasticamente ridotta la situazione debitoria della Societa
nei confronti del socio unico, mentre € aumentata la situazione creditoria verso il Comune principalmente per
effetto dell’avvenuta contabilizzazione di altri acconti relativi a contributi per la realizzazione della Linea
tranviaria SIR 3 e di un contributo per la realizzazione del progetto Padova Urbs Picta.

Busitalia Veneto S.p.A.

La societa ha intrattenuto rapporti relativi all’affitto di immobili e del sistema tranviario SIR 1, ai servizi di
pubblicita, manutenzione e pulizia fermate tram a favore della societa collegata. Quest'ultima ha riaddebitato
alla Societa il canone della pubblicita dinamica, utenze, imposta di registro per le locazioni e le manutenzioni
straordinarie relative al SIR 1 contrattualmente a carico della Societa.

La situazione al 31.12.2021 dei crediti/debiti/costi/ricavi era la seguente:

Descrizione Crediti Debiti Costi Ricavi Garanzie Impegni
Comune di Padova (controllante) 18.452.448 5.183.968 3.118.158 5.456.634
di cui finanziari 340.000 - - -
Societa Busitalia Veneto S.p.A.
(collegata) 1.031.635 690.674 648.789 3.677.720
di cui finanziari

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di

mercato.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
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Si precisa che la Societa non possiede e nel corso dell'esercizio non ha acquistato o alienato azioni proprie o
della/e societa controllante/i né direttamente né per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del
Codice civile

Nell'esercizio della sua attivita la Societa & esposta a rischi finanziari (financial risks), quali il rischio di volatilita
dei tassi di interesse e il rischio di credito. | principali strumenti finanziari in essere presso la Societa sono
rappresentati da debiti e crediti commerciali, da debiti verso il sistema creditizio e dal debito verso I'Ente
controllante e da strumenti finanziari derivati.

Rischio di credito

Si tratta del rischio che una delle parti di uno strumento finanziario non adempia ad un'obbligazione e causi
una perdita finanziaria all'altra. La Societa agisce scegliendo esclusivamente controparti considerate solvibili
dal mercato e quindi verificando il loro standing creditizio e, a questo proposito, tiene sempre monitorato il
rischio mediante utilizzo di informazioni e di procedure di valutazione della clientela con cui opera. L'entita ed
i criteri di valutazione del fondo svalutazione alla data di bilancio sono esplicitati nella Nota Integrativa.

Rischio di liquidita

Si tratta del rischio che I'impresa abbia difficolta ad onorare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.

La Societa fa fronte a questi impegni primariamente con il cash flow generato dalla gestione e, eventualmente,
utilizza gli affidamenti bancari a breve termine di cui dispone presso gli intermediari finanziari con i quali opera.
La Societa ha predisposto, e tiene aggiornato il budget a breve/medio termine della tesoreria aziendale,
documento dal quale & possibile trarre informazioni circa le entrate ed uscite di cassa derivanti dalla gestione
corrente e non corrente, e dei loro saldi. Il monitoraggio di tale documento consente al Consiglio di governare
al meglio le risorse finanziarie destinate a sostenere il percorso di sviluppo aziendale e compiere una gestione
anticipata della tesoreria e delle politiche di raccolta di fondi, nonché di verificare che i flussi in entrata originati
dalla gestione siano sufficienti e temporalmente distribuiti in modo da garantire il puntuale adempimento delle
obbligazioni assunte dalla Societa.

Rischio di mercato

La Societa, in quanto affidataria della gestione di servizi da parte del Comune di Padova, & soggetta al rischio
del mancato rinnovo dei contratti di affidamento. La Societa & altresi soggetta a rischi di contrazione della
domanda relativa ai servizi offerti derivanti da eventi imprevedibili e catastrofici, come la recente crisi
pandemica ha messo bene in evidenza.

Evidentemente, la fruizione dei servizi offerti & altresi subordinata, oltre a quanto sottoindicato nel capitolo
dedicato all'evoluzione prevedibile della gestione, all'eventuale sviluppo di strategie e di politiche relative agli
interventi di urbanistica e del traffico, che potrebbero modificare i comportamenti individuali con la
conseguenza di un diverso approccio all'utilizzo degli spazi urbani.

Rischio di cambio

La Societa opera esclusivamente nel mercato nazionale e/o nel mercato dell'area Euro, non esistono pertanto
rischi correlati alla oscillazione dei tassi di cambio.

Rischio del tasso di interesse

Per effetto della stipulazione, avvenuta nel corso di precedenti esercizi, di due contratti di mutuo ipotecario a
tasso variabile, la Societa & esposta al rischio di fluttuazione dei tassi d'interesse.

Tale rischio & stato coperto attraverso la stipulazione dei seguenti contratti di Interest Rate Swap, in virtt dei
quali la Societa riceve il tasso di interesse variabile dall'intermediario finanziario e paga un tasso fisso:
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e contratto di Interest Rate Swap con listituto Banca Intesa Infrastrutture e Innovazione e Sviluppo
S.p.A. - Scadenza il 31.12.2022;

e Contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor, trasferito alla Societa per effetto della fusione

con Finanziaria APS S.p.A., stipulato con I'istituto Banca Intesa Infrastrutture e Innovazione e Sviluppo
S.p.A. - Scadenza il 30.09.2032.

L'obiettivo perseguito e quello di rendere certo I'onere finanziario relativo all'indebitamento, rappresentato dai
predetti mutui, godendo di tassi fissi sostenibili relativamente alle coperture. Cosi si & operato in modo tale da
avere un'elevata correlazione fra elemento coperto e strumento di copertura, in modo da garantire I'efficacia
della copertura stessa.

Evoluzione prevedibile della gestione

| recenti provvedimenti governativi tendenti alla progressiva eliminazione delle restrizioni sanitarie necessarie
per contrastare il Covid-19 ed i buoni dati delle vendite registrati nella prima parte del corrente anno
confermano le previsioni del Consiglio di Amministrazione indicate nella precedente relazione circa il ritorno
alla normalita per I'esercizio 2022.

Alla data di redazione della presente Relazione le vendite della Societa non sembrano aver subito alcun effetto
negativo nemmeno in seguito all'invasione russa dell’'Ucraina anche se, evidentemente, & presto per poter
trarre conclusioni definitive.

La dinamica inflattiva in corso, di cui peraltro & previsto un rallentamento verso la fine del corrente esercizio
(salvo ulteriori risvolti derivanti dal conflitto in Ucraina), non sembra essere tale da poter incidere in maniera
significativa sui costi aziendali.

L’attenzione del Consiglio di Amministrazione, tuttavia, rimane alta sia in relazione alle dinamiche della
situazione pandemica, sia in relazione alle conseguenze derivanti del conflitto in Ucraina, sia in relazione
all'inflazione e al conseguente eventuale aumento dei tassi sui finanziamenti.

In relazione al 2022 il Consiglio di Amministrazione ha elaborato un budget economico-finanziario che prevede
un completo ritorno alla situazione ante pandemia; il Consiglio di Amministrazione monitorera costantemente
gli eventuali scostamenti delle entrate rispetto alle ipotesi contenute nel predetto budget, attivandosi
prontamente qualora I'utilizzo dei servizi offerti dovesse subire contrazioni significative per effetto di eventi ad
oggi non prevedibili.

Nel corso del 2022 la Societa continuera ad essere impegnata quale soggetto attuatore dei lavori di
realizzazione della nuova linea tranviaria SIR 3, tratta Stazione — Voltabarozzo, secondo le regole previste
nella Convenzione tra la Societa ed il Comune di Padova sottoscritta in data 16.03.2019.

Nel corso del mese di aprile 2022 & stato sottoscritto il contratto con la R.T.| aggiudicataria per la progettazione
esecutiva e realizzazione dei lavori della nuova linea tranviaria SIR 3, tratta Stazione — Voltabarozzo.

Nel corso del 2022 & stato ultimato il programma di gestione della sosta che comprendeva l'installazione di
sensori per il monitoraggio degli stalli on street. Cio consentira ad APS il monitoraggio in tempo reale dello
stato di occupazione dei parcheggi oltre a fornire al’Amministrazione Comunale dati importanti sulle
percentuali di utilizzo, tassi di rotazione, tempi medi di sosta. L'interfaccia dei dati con 'APP EasyPadova dara
allutente la possibilita di verificare da remoto la disponibilita delle aree di sosta, riducendo il fenomeno del
traffico passivo di quanti circolano a vuoto alla ricerca di uno stallo libero.

Nel corso mese di aprile 2022 & stata confermata per 10 anni la concessione comunale per gli spazi pubblicitari
ed il servizio di pubblica affissione. Nell'accordo con il Comune di Padova & prevista I'installazione di impianti
digitali che andranno a sostituire gradualmente almeno il 20% degli impianti tradizionali, che comunque
saranno oggetto di rinnovo.
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E in corso il bando di gara per |'affidamento del progetto definitivo della nuova linea tramviaria SIR 2 - Sistema
SMART finanziata integralmente dai fondi provenienti dal PNRR e dal Ministero dei trasporti.

E in corso la redazione del bilancio di sostenibilita di APS Holding relativo all'esercizio 2021, documento che
il Consiglio di Amministrazione ritiene utile al fine di dare trasparenza di tutte le attivita della societa a favore
degli stakeholders e della collettivita.

Si informa, infine, che entro I'esercizio 2022 potrebbe essere posto a gara I'affidamento dei lavori per il
recupero del rustico adiacente allimpianto di cremazione, oltre che per I'edificazione di una nuova sala del
commiato polifunzionale di almeno 300 posti. L'infrastruttura si rende necessaria alla luce del crescente
interesse per le cerimonie funebri multiconfessionali alle quali partecipano anche centinaia di persone. Nel
corso del 2022 é stato ammodernato I'impianto audio/video dell'attuale sala del commiato, la cui capienza —
grazie al rifacimento degli impianti di ricircolo d'aria — & stata raddoppiata per ospitare fino a 200 persone.

Rivalutazione dei beni dell’impresa

| beni della societa non sono stati oggetto di rivalutazione sulla base delle leggi che si sono succedute nel
tempo.

Si ricorda che con I'approvazione del Bilancio 2021 cessera I'incarico relativo alla revisione affidato alla societa
K.P.M.G. S.p.A. e, conseguentemente, il Socio unico dovra provvedere alle conseguenti deliberazioni in
occasione dell’Assemblea che sara convocata per I'approvazione del Bilancio 2021 e la relativa destinazione
del risultato d’esercizio.

Padova, 30.05.2022

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Awv. Giuseppe Farina
L'’Amministratore Delegato Dott. Riccardo Bentsik

Il Consigliere Awv. Nicola Bettiato

Il Consigliere Avv. Veronica Fioretto

Il Consigliere Prof.ssa Paola Valbonesi

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021
Pagina 15



APS holding sea |

30 MAG, 2022

REIAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO»

EXART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016
Predisposta secondo le raccomandazioni del CNDCEC

APS Holding S.p.A. (di seguito denominata la “Societa”), in quanto societa a controllo pubblico di cui
all’art. 2, co.1, lett. m) del d.Igs. 175/2016 (“Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica™),
¢ tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.Igs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale,
e a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve
contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.lgs. cit.);

- I'indicazione degli strument integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3; ovvero
delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016 RELATIVO
ALI’ESERCIZIO 1.1.2021 - 31.12.2021.

Ai sensi dell’art. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:

“Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi agiendale e ne informano
Lassemblea nell' ambito della relasgone di cui al comma 4.

A1 sensi del successivo art. 14:

“Qunalora emergano nell ambito dei programmi di valutagione del rischio di cui all'articolo 6, comma 2, uno o piit indicatori
di crisi agiendale, l'organo amministrativo della societa a controllo pubblico adotta senza indugio i provvedimenti necessart
al fine di prevenire l'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le canse, attraverso un idonea piano di
risanamento [co.2).

Onando si determini la sitnagione di cui al comma 2, la mancata adogione di provvedimenti adegnati, da parte dell'organo
amministrativo, costituisce grave irvegolaritd, ai sensi dell articolo 2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adegunato, ai sensi dei commi 1 ¢ 2, la previsione di un ripianamento delle perdite da parte
dell amministragione o delle amministragioni pubbliche socie, anche se attnato in concomitanga a un anmento di capitale o
ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di garansie o in gualsiasi altra forma ginridica, a meno che
fale intervento sia accompagnato da un piano di ristrutturagione agiendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di
concrefe prospettive di recupero dell equilibrio economico delle attivita svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in dergga
al comma 5 [co.4].

Le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salvo guanto
previsto dagli articoli 2447 e 248 2-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale, effettnare trasferimenti straordinari,
aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle societa partecipate, con esclusione delle societa quotate e degli istituti
di credito, che abbiano registrato, per tre esercigi consecutivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano utiligzato riserve
disponibili per il ripianamento di perdite anche infrannnali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti straordinari alle
societd di cui al prino periodo, a fronte di convengioni, contratti di servigio o di programma relativi allo svolgimento di
servigi di pubblico interesse ovvero alla realizgagione di investimenti, purché le misnre indicate siano contemplate in nn
Plano di risanamento, approvato dall’Antorita di regolagione di settore ove esistente e comunicato alla Corte dei Conti conti
con le modalita di cui all'articolo 3, che contempli il ragginngimento dell’equilibrio finangiario entro tre anni. Al fine di
salvagnardare la continuita nella prestagione di servizd di pubblico interesse, a fronte di gravi pericol per la sicurezza
pubblica, lordine pubblico e la sanita, su richiesta dell amministragione interessata, con decreto del Presidente del Consiglio
dei ministri, adottato su proposta del Ministro dell’econonria e delle finanze, di concerto con gli altri Ministri competents ¢
saggetto a registragione della Corte dei conti, possono essere antorizati gli interventi di cui al primo periodo del presente
comma [co. 5]”

In conformita alle richiamate disposizioni normative, e tenendo conto dei documenti elaborati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili (“Relagione sul Governo Societario
1



contenente il Programma di 1V alutagione del Rischio Aziendale” del marzo 2019) e dal Ministero dell’economia e
delle finanze (“Ludicazioni sul programma di valutazione del rischio di erisi agiendale” di aprite 2027), il Consiglio
di Amministrazione della Societa ha predisposto il presente Programma di valutazione del rischio di crisi
aziendale, approvato con deliberazione del 18.06.2021, che rimarra in vigore sino a diversa successiva
deliberazione dell’organo amministrativo, che potra aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate
dimension: e complessita della Societa nonché di eventuali modifiche normative relative alla materia de
L]/fﬂ.

A.1. - DEFINIZIONI.
A.1.1 - Continuita aziendale

11 principio di continuita aziendale é richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudensa e nella
prospettiva della continnazione dell attivitd”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare
correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché 'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
finanziario.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce - come indicato nell’OIC 11 (§
22) - un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito
a tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori
di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far
fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come
significative le incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

A12 Crisi

L’art. 2, lett. ) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline della
crisi d’impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell'impresa) come “probabilita di futura
insolvenza, anche tenendo conto delle elaborasgont della scienza agiendalistica”; insolvenza a sua volta intesa — ex art.
5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “s/ manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i
guali dimostring che il debitore non ¢ pite in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligasgions” (definizione
confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e
dell'insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale all’art. 2, co. 1, lett. a) definisce
la “crist” come “lo stato di difficolta economico-finangiaria che rende probabile linsolvenga del debitore e che per le imprese
i manifesta come inadeguatesza ded flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligagiont pianificate”.

In tal senso, la cris1 pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché Iazienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio finanziario e
quindi abbia difficolra a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento
OIC 19, Debiti, (Appendice A), “la sitnazione di difficolta finanziaria ¢ dovuta al fatto che il debitore non ha, né
riesce a procurarsi, § mexd finanziari adegnatt, per quantita ¢ qualita, a soddisfare le esigense della gestione ¢ le connesse
obblizazioni di pagamento’;

- crist economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi impiegati.



A.2 - IL SISTEMA AZIENDALE DI GESTIONE DEI RISCHI

La gestione dei rischi d’impresa ¢ considerata, ormai da tempo, quale strumento necessario per (quanto
meno) preservare il valore dell’azienda e per fornire una ragionevole certezza sul conseguimento degli
obsettivi aziendali.

Il sistema aziendale di gestione dei rischi di APS Holding S.p.A. (di seguito il “Sistema”) coinvolge l'intera
struttura organizzativa della Societa ed al suo funzionamento sono chiamati a contribuire tanto gli organi
sociali, quanto le strutture aziendali ed altri soggetti esterni.

I primi attori del Sistema sono PAmministratore Delegato ed il Consiglio di Amministrazione della
Societa: al primo, infatti spetta il compito di curare che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
(di seguito, I Assetto”) sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, al secondo quello di
valutare 'adeguatezza di tale Assetto.

Gli altri attori del Sistema sono rappresentati:

® dai responsabili delle aree operative aziendali e, pmu in generale, da tutti i dipendenti e
collaboratori a1 quali sono stati affidati compiti di controllo in relazione alle attivita aziendali. In
particolare, sono state individuate le figure “di legge” del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza, del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e del
Responsabile della Protezione dei Dati Personals;

e dal Collegio Sindacale, cui spetta il compito di vigilare, in particolare, sull’adeguatezza del citato
Assetto;

e dalla Societa di Revisione, cui ¢ demandata la revisione legale dei conti;

e dall’Organismo di Vigilanza, cui spetta il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza
dei Modello di organizzazione, gestione e controllo della Societa e di curarne il relativo
aggiornamento.

Costituiscono strumenti del Sistema I'insieme delle procedure e dei controlli aziendali, il sistema di
deleghe e poteri, il Modello di organizzazione e controllo che la societa ha adottato ed attuato allo scopo
di presidiare il rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal D.Lgs. 8.06.2001, n. 231, il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 2022-2024, i Codice Etico e di
Comportamento ed il presente documento (di seguito gli “Strumend”).

A.3 - LE PRINCIPALI TIPOLOGIE DI RISCHIO CUI LA SOCIETA E ESPOSTA

L’individuazione dei principali rischi cui € esposta la Societa é stata effettuata sulla base dell’analisi del
contesto in cui essa opera, e quindi tenendo conto sia del contesto esterno - cioé dell’ambiente esterno
nel quale 'organizzazione cerca di conseguire 1 propri obbiettivi - sia del contesto interno — cioé delle
risorse umane, finanziarie e tecnologiche e delle conoscenze su cui pud contare 'organizzazione, nonché
dei flussi informativi e dei processi decisionali.

A.3.1 - Rischi strategici

Si tratta di rischi derivanti dalla manifestazione di eventi che possono minacciare la posizione competitiva
dellimpresa, condizionando 1l grado di successo delle strategie aziendali. Nell’ambito di tali rischi sono
statt individuati i seguenti:



Rischio politico

Rischio economico—finanziario:

Rischio legislativo:

Rischio ambientale:

Rischio di errata programmazione,
pianificazione e ricognizione delle
opportunita strategiche:

Rischio di errata gestione degli investimenti
e del patrimonio:

A.3.2 — Rischi di processo

nschio legato alla manifestazione di situazioni o
eventi di natura politica che possono influenzare,
negativamente, 'operativita dell'impresa.

rischio correlato alla manifestazione di eventi di
origine esterna (es. cambiamenti macro-
economici, crisi economico/finanziarie, variazioni
dei tassi d’interesse), che incidono sulla redditivita
aziendale (rischio economico) ovvero sul livello di
liquidita (rischio finanziario).

rischio legato alla necessita di monitorare
costantemente I'evoluzione normativa al fine di
adeguare e aggiornare 'operativita aziendale e le
regole di esecuzione delle varie attivita.

rischio connesso alla probabilita che si verifichino
eventi incontrollabili (es. eventi catastrofali,
idrogeologici, sismici), non garantiti da polizze

assicurative, che possono comportare
conseguenze  economiche rilevanti, danni
temporanei e/o permanenti alle strutture
aziendali.

rischio legato alla definizione di obiettivi aziendali
inadeguati, non realizzabili o incoerenti, che
possono avere ripercussioni sulle dinamiche
finanziarie/economiche dell’impresa.

rischio legato ad una inefficiente/inefficace
gestione del patrimonio aziendale ovvero
all’assunzione di decisioni di investimento che
determinano una riduzione della redditivita
aziendale.

St tratra di nischi che riguardano loperativita tipica dell’impresa, riconducibili alla manifestazione di
eventi che possono pregiudicare il raggiungimento degli obiettivi di efficienza, efficacia, economicita,
e la qualita dei servizi erogati. Sono ricompresi in questa categoria anche i rischi di compliance, intest
come mschi inerenti alla mancata conformita alle normative vigenti, nonché a disposizioni e
regolamenti del’ Amministrazione pubblica socia e della societa stessa. Nell’ambito di tali rischi sono

stati individuati 1 seguenti:

Rischio di normativa (comunitaria, nazionale
e locale):

Rischio legato a disposizioni interne:

Rischio legato alla contrattualistica:

Rischio in materia di Ambiente, salute e
sicurezza:

rischio che il mancato rispetto delle normative in
vigore esponga la societa a contenziosi, sanzioni e
danm di immagine ovvero che modifiche di leggi
o regolamenti influenzino in modo significativo
artivita di impresa.

rischio legato alla possibilita che vengano assunte
decisioni 0 azioni contrarie a quanto previsto da
disposizioni mterne della societa stessa.

rischio connesso alla possibilita che vengano
commesse irregolarita nella gestione dei contratti.
rischio che il mancato rispetto della normativa da
applicarsi sul luogo di lavoro in tema di ambiente,



Rischio in materia di Privacy:

A.3.3 — Rischi di Information Technology

salute e sicurezza comporti danni economici e
reputazionali per la societa.

possibilita che si agisca nel mancato rispetto della
normativa sulla Privacy.

Si tratta di mischi correlati al corretto trattamento e alla protezione dell'integrita, della disponibilita, della
confidenzialita delle informazioni automatizzare e delle risorse usate per acquisire, memorizzare, elaborare
e comunicare tali informazioni. Nell’ambito di tali rischi sono stati individuati 1 seguenti:

Rischio in merito all’integrita e alla sicurezza
dei dati:

Rischio in merito alla disponibilita dei
sistemi informativi:

Rischio legato all’infrastruttura e progetti IT:

A.3.4 — Rischi finanziari

rischio che i sistema informativo aziendale
presenti livelli di vulnerabilita (alterazione,
manipolazione e/o perdita dei dati) tali da inficiare
la completezza, I'affidabilita, la riservatezza delle
mformazioni e, pim in generale, 'operativita
aziendale.

rischio che si determini un’interruzione della

normale  operativita ~ dellimpresa  causata
dall’indisponibilita/inaccessibilita  dei  sistemi
informativi.

rischio legato alla possibilita che P'infrastruttura IT
(organizzazione, processi e sistemi) o la struttura
organizzativa dell’IT (funzionale e dimensionale)
non siano adeguate alle dimensioni e/o alle
esigenze dell'impresa e non riescano a supportare,
adeguatamente, Poperativita aziendale.

Si tratta di rischi principalmente correlati alla gestione e al monitoraggio dei flussi di cassa necessari per lo
svolgimento dell’attivita aziendale. Nell’ambito di tali rischi sono stati individuati 1 seguenti:

Rischio connesso alle operazioni di
finanziamento della societa e agli
investimenti diretti:

Rischio legato all’accesso ai capitali/al
mancato rinnovo o di rimborso dei prestiti:

Rischio di tasso di interesse:

rischio connesso alla capacita di gestire e
monitorare 1 flussi di cassa del sistema aziendale
necessari per lo svolgimento delle attivita
pianificate e per il raggiungimento degli obiettivi
previsti.

rischio correlato all'incapacita di  accedere a
capitali di rischio e/o di credito per il
finanziamento delle attivita aziendali (ad esempio
a causa di un inadeguato processo di
pianificazione finanziaria). Rientra in questa
categorta anche i nschio che non vi sano
prospettive verosimili di rinnovo o di rimborso
dei prestiti a scadenza fissa e prossimi alla
scadenza.

rischio legato alla possibilita che le variazioni dei
tassi di interesse di mercato comportino



incrementi del costo dei finanziament: sottoscritti
dall'impresa.

Rischio di controparte finanziaria: rischio connesso alla possibilita che le controparti

finanziarie con cui la societa opera non
ottemperino alle obbligazioni assunte nei modi e
nei tempi previsti dal contratto.

Rischio di liquidita: rischio che 'impresa non sia in grado di avere a
q

disposizione 1 fondi necessari per adempiere alle
obbligazioni in scadenza.

A.4 - STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

I nischi sopra evidenziati possono, alcuni anche singolarmente, comportare una situazione di crisi
aziendale, nell'accezione descritta nel precedente Capitolo 1.2.

11 Consiglio di Amministrazione ritiene che gli Strumenti del sistema aziendale di gestione dei rischi
indicat: nel precedente Paragrafo 2 costituiscano dei validi strumenti per la valutazione del rischio di crisi
aziendale, da attuarsi mediante:

a)

b)

d)

£)

g

h)

la verifica, da effettuarsi entro sei mesi, dell’avvenuto completamento del sistema procedurale
aziendale e dei relativi controlli e della sua formalizzazione in un documento organico;

la verifica, effettuata almeno ogni sei mesi, degli esiti dei controlli effettuati dai dipendenti e
collaboratori responsabili dei controlli stessi;

Pacquisizione, effettuata almeno ogni sei mesi, degli aggiornamenti della situazione forniti dal
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, dal Responsabile del
Servizio di Prevenzione e Protezione, dal Responsabile della Protezione dei Dati Personali e dal
Referente Ambientale aziendale;

la verifica, effettuata con cadenza almeno trimestrale, dello stato di attuazione dei progetti e delle
iniziative della Societa pia rilevanti sotto il profilo economico e/o reputazionale;

Pacquisizione, effettuata entro le scadenze previste dal Modello di organizzazione, gestione e
controllo a1 sensi del D.Lgs. 8.06.2001, n. 231, della Relazione dell’Organismo di Vigilanza della
Societa e di un aggiornamento almeno semestrale della situazione fornita del’Organismo stesso;

la verifica, effettuata almeno ogni 6 mesi, della presenza non occasionale e ripetuta di elementi
segnaletici premonitori e anomalie rilevanti (early warnings) che inducano a considerare
opportuno/necessario procedere ad una verifica del presupposto della continuita aziendale e un
aggiornamento del rating atteso sulla probabilita