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Nella fase di analisi del processo|
non sono stati ilevati

- Le decisioni conseguenti ad accordi con soggetti pubblici
(a livello internazionale, nazionale e/o locale) vengono
discusse durante le riunion di CdA debitamente
verbalizzate.

Misura di trasparenza

lev
Soggetti interni:
Gestione dei rapporti | Personale della Societa intrattiene st Manuale Procedure incaricato a produrlo. particolari che incidono sulle
istituzionali con soggetti |direttamente rapporti con i soggetti A e allegato al Modello - 'A.D. presenzia a tutti gli incontri con soggetti pubblici (2 livello internazionale, nazionale /o locale). L'A.D. presen -LAD. ol Presidente relazionano Segreteria e
pubblici (alivello  {pubblici (a livello. internazionale,| Amministratore Delegato : si 231/01: Procedura per la No - Qualora I'A.D. f per iscritto un dando indicazioni sulla posizione da tuttigli al CdA e risul € continuativa | - rispetto delle deleghe rilasciate dall’A.D. per la partecipazione agliincontri | 100% | semestrale y
. " 8 : Amministratore Delegato; ! : . : Generale e RPCT e le indicazioni ricevute dallA.D.
internazionale, nazionale | nazionale e/o locale) al fine di P - municazione di dati ed assumere durante l'incontro. incontri con soggetti pubblici a | - vari incontri intrattenuti con la PA.
e/olocale) ficavarne un vantaggio P reomsle informazioni societarie. - Ogni Responsabile di Funzione che intrattiene, per conto del Presidente del CdA /o dell’A.D., incontri con soggetti livello internazionale, nazionale
g della PA ne deve riferire periodicamente (tramite mail o di persona) all’A.D. e/o locale), relazionando - Adeguata rendicontazione di tutti gli incontri tenuti dal
periodicamente al CdA. Presidente, dall'A.D. o dal delegato Misure di controllo
- Nel processo di rilascio o rinnovo d dell'area Nellanalisidel contesto non
. . Personale della Societa in fase di Soggetti |num : Manuale Procedure diiferimento, che supporta .. nella gestione del processo. ) N
Gestione delle richieste oo stati rilevat interessi
finnovo di una Consi allegato al Modello - Per ogni ica: l'oggetto del
concessioni/autorizzazioni particolari che incidono sulle
concessione/autorizzazione Ammlmstr:xlone; 231/01: Procedura per i contatto, s itiatadi chi & vvenuto,ammontare ecanomic se defimbie. i silupp potzanil D o - variadioni delbusines plan presenato vengono validate § .
/ 4 L'A.D. relaziona -L'A.D. o il Presidente relazionano N Amministratore " " N - verifica che nei verbali di CdA sia presente
interviene  sul  testo  quale Responsabile Ufficio coinvolgimento di eventuali intermediari. al di funzione e - presenza nei verbali di CdA dell'informativa sulle eventuali variazioni di
prowedimenti Amministratore Delegato No No . ! 1 CdA sulle al CdA e risul Misura di trasparenza Delegatoe | continuativa 100% amnuale | informativa ulle eventuaivariazion di business
i | contropartita per un- toraconto Tecnico; Responsabile commerciale con la P. - La bozza dellaccordo & revisionata dall’A.D. - . . con il CdA durante gliincontri. Di tale attivita & dato conto " business plan inizialmente ipotizzato :
amministrativi necessa : _ ! . : ; ’ ) o eventuali nuov contri intrattenuti con la Pa, |7 ! S9A' Segreteria CdA plan inizialmente ipotizzato
personale riconosciuto da parte di Ufficio servizi al Comune; Pubblico Ufficiale o - ll contratto to: dal CdA (se di 250mila euro); dall'A.D. (se di importo inferiore a nei verbali.
allo svolgimento delle concessoni/avorizztion ¢
un soggetto avente interesse Responsabile Ufficio incaricato di Pubblico 250mila euro).
attivita aziendali ; " . . . sullo stato di avanzamento dei
allinserimento di detta modifica 2l Comune S.LT. se -1 contriby sti dal Comune di Padova, necessari allo dali o s
sulla base di Stati di Avanzamento Lavori (SAL) predisposti dal Direttore Lavori e approvati dal RUP. progettl
- la selezione del docente & effettuata previa consultazione
i un numero minimo di 3 formatori o enti di formazione
selezionati tra i soasen accreditati e iscritt all Elenco
Fornitori e Profes i APS istituito sulla piataf
Acquisizione e gestione di | Personale addetto alla raccolta dei Manuale Procedure omitori e uito sulla piattaforma .
ot e N - ) Nella fase di analisi del processol netimaret dllSocith sul bae i indagin i mercato o - audit su iscrizione del formatore nell'albo
contributi, sowvenzioni, | preventivi dei soggetti erogatori allegato al Modello . . . e - . ¢ )
- Il Controllo di Gestione monitora lo svolgimento delle attivita di formazione ella predisposizione della non sono sta mediante il ricorso al M.E.P.A. y fornitori
finanziamenti,  |della formazione accetta un 231/01: Procedura per la - iscrizione del formatore nellalbo fornitori
e 3 : ¢ documentazione per la rendicontarione dele ativita solte da parte di Fondimprese. particolar che nitono ute - In caso di affidamenti diretti il Responsabile richiedente Funzione ~audit su ricorrenza degli affidamenti diretti
assicurazion e garanzie |preventivo maggiorato verso la domanda di accesso a N " " ° . § . |-ricorrenza degi affidamenti diretti ) “
Delegato No No - Il Responsabile della funzione che ha ricevuto il tutta | 2 supporto deci 0. & comunque pub proporre anche un fornitore non iscritto alla ure di regolamentazione | richiedentela | continuativa ! 100% annuale |- audit su documentazione attestante I'eventuale
concesse da soggetti | corresponsione di una somma di contributi e finanziamenti , , - documentazione attestante I'eventuale indagine di mercato
: : . dellutl h & la correttezza e la veridicita. Tale informato di tutti | passaggi, con finvito a provvedervi formazione e RPCT o _ i : indagine di mercato
pubblici (ad es. per  |denaro e si adopera perché, da parte della P.A. “ j " : @ § ) ° - analisi soddisfazione personale oggetto di formazione medimereato
. sara invita all il A.D./Direttore Tecnico/CdA. prende visione e firma la - in ogni caso dopo 3 affidament diretti al medesimo - monitoraggio dei questionar di soddisfazione
formazione, attivita di | lincarico venga conferito a quel Soggetti esterni: (comunali regionali, :
i, : ) : documentazione. formatore, incarico non potra essere assegnato senza somministrati alla fine dei corsi i formazione
ricerca, ecc.) docente. Comune di Padova statali, europei).
 rotazione dei fornitori consultare un numero minimo di 3 fornitori.
- prevedere obbligo in tutti | corsi di formazione di
R itrarone di o iy wl
docente e sulla formazione:
Intercedere con il consulente legale ti interni Nela fase di anails! del processo)
non sono stati rlevati interessi
al fine che tenga un determinato| Consiglio di
contegno processuale a vantaggio Allegati Modello 231/01: particolar che Incldono sulle - adozione di una procedura che regolamenti gli aspetti Responsablle - adozione di una procedura che regolamenti gl aspetti critici del processo,
Gestione del contenzioso 8o p BBIO| o ratore Delegato si Protocollo n. 6 Gestione NO deci D. & comunque P’ & P! re di regolamentazione | Ufficio Recupero | entro 2023 P’ & gliasp P g NA. NA. - adozione della procedura on/off
di un terzo che abbia riconosciuto critci del processo con relativo passaggio in CdA
_ . del Contenzioso. informato di tutti | passaggi, Crediti e CdA
al dipendente una certa somma di Soggetti estern
prende visione e firma la
denaro Studio legale
documentazione.
- di un form d I del
Soggetto che manifesta lesigenza di assunzione di
personale, da allegare alla procedura di selezione e gestione
del personale, contenente i seguenti elemen
- individuazione del Responsabile della funzione isora i regolamentati ~adozione della procedura aggiornata con I'alegato form per la
- Approvazione del Budget annuale o pluriennale, contenente il fabbisogno di risorse umane, proposto dall’A.D., da richiedentee, loura di regolamentazione manifestazione delle esigenze
Soggetti interni: parte del CdA. - ragioni a supporto della rchiesta
Consiglio di - Tutti  rapporti con le Agenzie di selezione del personale e con il consulente esterno sono formalizzati secondo - compentenze richieste per il uolo
prevedere requisitidi - accesso
Amministrazione; ' regolare contratto scritto. Il processo appare - ipotesi di tempo in cui verra impiegata la isorsa
. . personalizzati”  per favorire| Allegati Modello 231/01: ' X . . st di ! "
Selezione, assunzione Amministratore Delegato; - del gno da parte di di convalidata dall'A.D. correttamente presidiato, - mansioni che la risorsa sara chiamata a svolgere
determinati soggetti per tornacontol Protocollo n. 4 Gestione
gestione delle risorse Responsabili di Reparto. : -0l Ufficio le cura la redazione del bando di selezione, garantendo la (conL tuttavia & migliorabile con
personale Responsabile Ufficio tisorse umane, incentivi e 1o reda onts i - adotione della procedura e regolamento
umane, compresa la El No applicabile, livello di inquadramento, criteri di selezione previsti per legge specifici per alcune mansioni) riferimento alla fase di Ufficio Personale e| ~ entro 2022 NA. NA.
Personale premi, incluse le visite " aggiomati on/off
gestione delsistemadi || o one della Soggetti esterni: e, Procadura ot - ll bando viene visionato dal Responsabile di Reparto e dall’A.D. prima di essere pubblicato. individuazione dei requisiti del  intes dell " edel
incentivi e premi & po Agentie di selezione del perive. pe - La valutazione dei candidati & condotta da una commissione appositamente nominata; di tutti i colloqui svolti & candidato e sulla formazione 4 i del ifico riferi
commissione di concorso finalizzata : gestione del personale. ‘
per favorire dete : personale; Consulente tenuta traccia allinterno di specifici verbali redatti dalla commissione. delle commission.  alle modalita di formazione delle commissioni di
esterno per la gestione - Al termine dei colloqui la commissione redige una graduatoria e provvede a comunicarla ai partecipanti. valutazione
delle buste paghe. 11 rapporto dilavoro é ) - rotazione dei membri componenti le commissioni
~regolamentazione dell'astensione in rone el me ° | Misura ditrasparenza e —
- - rilascio di apposita dichiarazione, da parte dei commissari, " - adozione della procedura e del regolamento integrati
casi di conflitto d regolamentazione
di assenza di conflitto di interess e relazioni di parentela
con i candidati
bbligo per i commissari di I caso di
della procedura di selezione
Allegati Modello 231/01: diReparto e I'A.D. i dipendenti alla trasferta.
! § ° 1l processo appare
Protocollo n. 4 Gestione lala "Tabella riepilogativa” della nota spese, redatta dalla Segreteria, sulla base di adeguate pezze oot e diato. UAD.
Soggetti interni: risorse umane, Incentivi e sustiatve presidlae. LA . ’
. N autorizza preventivamente tutti - adottare per la gestione delle note spese il sistema Responsabile § §
Gestione delle note spese Responsabile Ufficio | Amministratore Delegato; premi, incluse le visite icio Contabilita controlla le note spese del'AD. del per la gestione delle note spese e - implementazione del sistema gestionale per la
No No i dipendentialla trasferta e ne gestionale in uso prevedendo un workflow approvativo, al | Misura di Ufficio lee| entro 2023 NA. NA.
e dei relativi rimborsi contabilita ReSWnsahlll di Repart; ispettive. Procedura per la - I. ucrclo Contabilita, per procedere al pagamento, tutte le note sp: . . e ) ) fimborsi gestione delle note spese e rimborsi ON/OFF
sigla le note spese. Tu - informatizzazione del processo fine di garantire una maggiore efficienza del processo.
gestione gestione delle autorizzate.
rimborsi al personale sono
note spese e dei relativi - le carte di credi dal
B o o e e effettuati in busta paga.
rimborsi. - 'A.D. autorizza i pagamenti con i e in dotazione a di
~Ta piattaforma Netémarket garantisce Ia tracciabiits di futte Ie procedure di selezione (ad esclusione
y dell'affidamento dureno] e delle eventualiichieste di chiarimento ricevute.
definizione dei req esso
- Per I all'Albo fornitori, la Societa valuta il partner
alla gara e, in particolare, dei
requisiti  tecnico-economici  dei s
d - Tutti  dati identificativi del fornitore sono riportati all‘interno dell'Anagrafica fornitori.
concorrenti al fine di favorire b . Ny !
P - Per gli "Acquisti Rapidi" (acquisti minori di 10mila euro), I'A.D. firma la Richiesta d'Acquisto (RdA) compilata dal
P Responsabile di Reparto.
w0 distorto del criterio dellofferta i intern Allegat! Modello 231/01: - per g acquist superiori a 10mila euro, 'A.D. firma a determina a contrarre.
N one - Le procedure di gara e i criteri di scelta sono previsti dal Appalti.
economicamente il vantaggiosa, Amministratore Delegato; Protocollo n. 1 3 - Pur non essendosi riscontrate - Adozione del Regolamento Acquisti sottosoglia
o . -1 bandi di gara redatti sono approvati dall'A.D. o dal CdA, a seconda dei poteri di spesa attribuiti. ;
finalizzato a favorire un'impresa; Responsal Approwvigionamento di oo o o ° anomalie nel processo, dato i on
Limitatamente - e la procedura di selezione @ I'affidamento diretto, il Responsabile ficio acquisti e appalti provvedere a fornire - Adozione del Regolamento Acquisti sottosoglia - Adozione del Regolamento Acauistisottosoglia
i di beni. servigi . Ufficio connamma beni e seriviz, inclusa la numero degli acquisti e la loro . . Responsabile ~implentazione del sistema gestionale per
Acquisti di beni, servizi e ) Responsabile Ufficio alla scelta del adeguata motivazione. 0 - informatizacion dels rcese  scqusio Misure di regolamentazione, : _— gestionale per i ; ‘ " nale pe
utilizzo della procedura negoziata e gestione delle consulenze No d § N § _— entita, & opportuno mantenere icio Acquistie | continuativa NA. | semestrale | linformatizzazione delle richieste di acquisto
forniture acquisti e appalti - Se nominata, la Commissione Giudicatrice procede a verbalizzare la propria attivita di selezione. degli acquisti sott i i diacquisto
abuso dellaffidamento diretto al di Soggettiesterni: e prestazioni altoil lvello di attenzione |- informatizzazione del processo appalti e RPCT i scauisti . e ordini on/off
] lente. - Per soglla, a Commissions composta da membri la cui aziendali degli acquisti sottosoglia per prevenire il frazionamento degli ordini
fuori dei casi previsti dalla legge al Commissione Giudicatrice professionali. Procedura e enaraione. (vedi _\ sistema di controllo i sottosoglia per preveni
fine di favorire un'impresa; (eventuale); per i acquist i beni, interno. frazionamento degli ordini
“Tutti gl acquist sono formalizat att un d

ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per
consentire  allappaltatore i
recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di

conseguire extra guadagni;

Consulenti/progetti

11 Responsabile i Reparto seleziona l consulente,richiedendo il CV per a valutazione del professionists, ¢ FA.D.
approva.
- 11 Responsabile di Reparto che ha richiesto I'acquisto rilascia un visto di conformita al fine di attestare che la
fornitura sia avvenuta in modo soddisfacente e nelle modalita previste, firmando il modulo "entrata merci".
- 11 RUP vigila I'esecuzione del contratto e, apponendo firma al modulo "entrata merci", da il benestare per il
pagamento della fattura.

'Ufficio Contabilita registra la fattura a seguito di un controllo della presenza a sistema di "ordine” e "entrata

Misure specifiche
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definizione dei requisiti di accesso|

alla gara e, in particolare, dei

requisiti  tecnico-economici  dei
concorrenti al fine di favorire
un‘impresa

Segregazione delle funzioni

- 11 RUP, in collaborazione con I'Ufficio Contabilits, trasmette, al Referente del Procedimento del Comune di Padova,
tutta la i pes intero periodo di atty dell' |

- stipulare apposito Protocollo di Legal

tra la Societ3, il

- adozione Protocollo di Legalita tra la Societa, il

la connessione al sistema dell'utente;

iascun utente ha un accesso sgeregato in base alle funzioni svolte.

. erio dell Convenzioni: fine di ricevere i contributi necessari allo svolgimento dei lavori. o Comune di Padova e fa Prefettura. - stipulare apposito Protocollo di Legalita tr la Societs, il Comune di Padova ’
uso distorto del criterio delfofferta : . . enti . - Pur non essendosi riscontrate : . . Comune di Padova e la Prefettura on/off
° Soggetti interni tra Ministero delle -1l RUP effettua un monitoraggio costante di tutte le attivita e fornisce report periodici ed esaurienti sullo stato di implementazione della piattaforma informatica CEANT. a e la Prefettura.
economicamente il vantaggiosa, anomalie nel processo, data la ~implementazione della piattaforma informatica
: o Consiglio di Infrastrutture e Trasporti avanzamento delle attivita. o onale |SuPPOTto delle attivita di monitoraggio della prefettura, in - Misure di trasparenza - implementazione della piattaforma informatica CE.ANT. a supporto delle
finalizzato a favorire un'impresa; nsiglio ) ° ) levanza e I'entita del progetto, | Trasparenza: campagna promozionale ‘ ! efewwra in fisure o entazione del " > delle CEANT. on/off
razione;  Comune di Padova, e i devono essere , YArma dei Carabinieri, | - Misure entro |attivita di monitoraggio della prefettura, in collaborazione con la Polizia di
Stazione appaltante e informativa sulla mobilita cittadina a Dirigente ) ~inserimento nei bandi di gara di clausole di
. Dirigente Preposto | Amministratore Delegato; - tra Comune di Padova e tempestivamente comunicate dal RUP al Comune di Padova. : 1a Guardia di Finanza e a Direzione antimafia d di 31/12/2021 |Stato, IArma dei Carabineri, la Guardia di Finanza e Ia Direzione investigativa : > et
soggetto attuatore per la | utilizzo della procedura negoziata e - sl ° ™ e - el et . o partire dalla line aSIR3 (affissioni, | - " Preposto, RUP, 272 : : NA. NA.|prevenzione delle interferenze ilecite a scopo.
! Ufficio Contabi APS Holding S.p.A. -1l RUP definisce i i celta del Progettista da inserire nel bando di gara, dopo adeguata motivazione (0ia) standard di comportamento (pubblicazione |antimafia (Dia)
linea tram abuso dellaffidamento diretto al di y Social, volantini, brochure, video anticorruttivo on/off
e all'Amministratore Delegato e al Comune di Padova. : - inserimento nei bandi di gara di clausole di p - Misure di 8ando) |- inserimento nei bandi di gara di clausole di prevenzione delle interferenze A ot
fuori dei casi previsti dalla legge al : ) A . ) _ istituzionali ecc.) " Pand Y ! ! Inse pandi di & previsione di clausole risolutive espresse per la
! Soggetti estern Alegati Modello 231/01: - il Dirigente Funzionale SIR3 predispone mensilmente un report sullo stato di avanzamento del progetto contente il delle interferenze illcite a scopo anticorruttivo dei processi illecite a scopo anticorruttivo
fine di favorire un'impresa; violazione nei contratti con appaltatori e sub-
Comune di Padova Procedura per gl acquisti dettaglio delle attivita svolte e degl incontri intrattenuti. e oo - previsione di clausole risolutive espresse per la violazione - previsione di clausole risolutive espresse per la violazione nei contratti con e e e Drotoeati di
di beni, materiali e servi - il Dirigente i IR3 relaziona periodi CdA sull di del progetto nel suo nei contratti con appaltatori e sub-appaltatori in caso di appaltatori e sub-appaltatori in caso di violazione del Protocollo di Legalita. PP
ammissione di varianti in corso di Legalita on/off
: violazione del Protocollo di Legalita.
esecuzione del contratto per ) ) )
, ditutte le modifiche apportate alla bozza di bando di gara.
consentire  alfappaltatore i
recuperare lo sconto effettuato in
sede digaraodi
conseguire extra guadagni;
- In capo al Locatore & prevista la possibilita i effettuare visite ispettive e soprallugohi,al fine di constatare lo stato
manutentivo e le modalita d'uso.
Soggettiintern :
- LUffcio Contabilits emette fatture sulla base di uno scadenziario e effettua riconciliazioni bancarie periodiche al
Responsabile Ufficio Allegato Modello 231/01: ;
L ! ! fine di monitorare la correttezza degli incassi - ) .
Personale della Societs interviene Tecnico; Protocollo n. 8 Gestione - le eventualirichieste di manutenzione (ordinaria &
- Eventuali richieste lla Societa. - del flusso inf le richieste di - implementazione del flusso informativo per le
Sviluppo e gestione del |affinché la stessa si faccia carico| Ufficio Contabilita del Patrimonio : e e ) vengon d periscritto ; Responsabile pem - e . o
upPo € & : 2 caric ratore Delegato s No urgenti vengono effettuate da parte del Conduttore, mala Societa provvede ala restituzione degli importi pagati ) ! ra di regolamentazione ponsabl entr0 2023 [(ordinaria e straordinaria) 80% 80% fichieste di manutenzione (ordinaria e
patrimonio immol della manutenzione ordinaria in " : 2l Responsabile Uffiio Tecnico Ufficio Tecnico
5010 a seguito di una perizia che ne conferma la "straordinarieta” e I"urgenza’ straordinaria)
capo al conduttore Soggetti esterni: . e o e o
- | conteggi relativi sono curati dal C che, unavolta
Conduttore/
elaborati i condivide con il Responsabile Ufficio Tecnico il quale si occupa della condivisione con il locatario.
Concessionaria ' i) e : ‘ .
- Qualora si verificasse Ia necessita di una canoni, il processo viene gestito dall’A.D./Consiglio di
base delle risp
Soggett interni:
N Amministratore Delegato; - periodi i prezzi da applicare ai diversi impianti disponibili Il processo appare . ) )
Personale della Societa gestisce gl inserimento di specifica clausola risol
Ufficio Advertising; - Gl sconti previsti sono soltanto quelliriservati alle agenzie (-15%). correttamente presidiato, non . - inserimento di specifica clausola isolutiva espressa nei contratti per
o |mpianti pubblicitari in proprio (ad o I dello 231/01: o o : b diun di specifica clausola risolutiva espressa nei cure di ' etmene. h gt espressa nei contratti per violazione def principi
ne degliimpianti ! fo (ad ’ < tamente ! - Tutti i rapporti con gli A plinati d vi sono indici di an I " ‘ ) Misure di regolamentazione e |  Responsabile violazione dei principi etic aziendali nello svolgimento dell‘attvita ¢ el
esempio agevolando  deterimanti| Responsabile Adver al monitoraggio | Protocollo n. 9 Gestione No sul prezzo medio applicato per | contratti per viola i prin ndali nello entro 2022 NA NA. | etici aziendali nello svolgimento dellattivita
pubblicitar - Ufficio Ad ffettua a campione un delle affissioni sugli impianti pubblicitari tischio residuo tiene conto che : trasparenza Advertising commerciale;
soggetti) ricavandone un profitto| : delle affissioni. | Impianti Pubblicitari. ; . s o tipologia di prodotto svolgimento dell‘attvita commerciale; commerciale on/off
SN Soggetti estern in concessione. parte dellattivita & gestita da
ks Comune di Padova; - Controllo di Gestione predispone un airicavi variabili, IAD. esterni.
Agenti commercial
- ile Uficio servizi al C 11T, effettua gazzino prima di procedere alla richiesta
di acquisto di materiale IT.
. N Personale della Societa acquisisce Soggett] estarnl: Allegato Modello 231/01: - Periodicamente, il Responsabile Ufficio servizi al Comune S.1.T. rendiconta al Comune di Padova le prestazioni lprocessosppare
Gestione servizial Responsabile Uffi Comune di Padova; correttamente presidiato, nonvi
illegittimamente  dati per un No Protocollo n. 7 Gestione No erogate.
Comune SIT servizial Comune S.LT. | Dipendenti del Comune di : . . . ' sonoindici per ritenere il
tornaconto personale A Sistemi Infromativi. -I'accesso al sistema informatico da parte del personale awiene mediante password e viene tracciata e monitorata rocessn arischie

Misure specifiche
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Segregazione delle funzioni

Soggett interni:
Amministratore Delegato;
Responsabili di Reparto;
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Ufficio Contabili la il la

- peril di stipendi e F24, il
documentazione cartacea e effettua il pagamento.
- 11 Responsabile Ufficio Contabilita controlla le fatture da pagare predisposte dall'Ufficio Contabilita.

i ortati all'interno dell'Anagrafica fornitori.
- Le distinte di pagamento, predisposte dall'Ufficio Contabilita, sono firmate dal Responsabile Ufficio Contabilita e
dall'AD/direttore tecnico, in accordo con previsti dalle rispettive procure.
- I'Ufficio Acquisti e Appalti inoltra la fattura al di he ha richiesto I I RUP
affinché essi possano confermare, tramite mail, che le foriture o le prestazioni siano avvenute in modo
soddisfacente e nelle modalita previste. Ricevuta autorizzazione a procedere, 'Ufficio Acquisti provvede

1l processo appare

I patrimonio della Societ viene Ufficio Contabilits: Ufficio e o » )
allemissione a sistema dell“Entrata merce”. correttamente presidiato, non .
utilizzato per pagare fatture Pl pesponsabieUficio Tesoreria. Allegato Modello 231/01: e made glare Ia fattura per autorizzazione a s o tenor it anmule del RPCT o - emissione di un report del RPCT sullanalisi i 10
Gestione dei pagamenti |prestazioni  inesistenti o  no P le U si Procedura per la gestione NO 4 al P perr ® P! P Misura di controllo RPCT continuativa |- report dell'audit del RPCT st 8/10 annuale | pagamenti a campione su tutto l'ter autorizzativo
B oy el contabilita Soggettiesterni preitiiun pagamento. processo arischio, masi verficae i rspetto i tut control deserit ol oventt
. e : pagament - Ricevutala fattura, FUfficio Contabilita procedera a verificare a sistema: Vesistenza dellordine e dell Entrata prevedono alcuni audit da parte s -
contesto sociale Commercialista;
merce, la correttezza dei dati del fo . del RPCT
Consulente esterno per la o
: -al pagamento
gestione delle buste :
e - verifica che Ia fattura in scadenza abbia entrata merce, se sprowvista al momento della registrazione, e ne controlla
paghe: gl estremi (Cig, n. ordine ecc.);
~verifica che il fornitore abbia inviato i d i lussi finanziari” e controlla che il
indicato per il d
- controllo a mezzo piattaforma online sul sito INAIL e/o Equitalia che il fornitore sia i regola con gl adempimenti
contributivi /o fiscali e, qualora necessario, i fa inviare dal fornitore il DURF nei termin i validita.
iodicamente, 'Ufficio Contabilita effettua riconci
Soggetti intern - Una parte dei contratti in scadenza & monitorata tramite apposito file Excel.
Resporsabile recupero - Relativamente agliincassidei parcheggi [Ufficio Contabilita ef dratura tra
° 2 Il processo appare
crediti tramite i gestionaliin uso e i versamenti effettuati dalla Societa nza che ha prowweduto al prelievo del
Allegato Modello 231/01: correttamente presidiato, non .
Gestione della Controllo di Gestione; " contante dalle casse dei parcometri e oo - emissione di un report del RPCT sullanalisi di 10
ione def - Responsabile Uffi Procedura per a gestione . ) vi sono indici per ritenere i - audit annuale del RPCT a campione su 10 fatture emesse - _ ) ! !
fatturazione attiva, del ione di una fattura Ufficio Contabi s No -l Controllo di un'anali incassi dei parcheggi. Misura di controllo RPCT continuativa |- report dell'audit del RPCT sulle fatture emesse 8/10 annuale fatture emesse a campione su tutto liter
contabilita della fatturazione ativa, processo a ischio, ma si per verificare il rispetto di tutti i controll descritti
credito e degli incassi _ . - La Societa ha definito un processo per a gestione del credito, ovvero: e autorizzativo e sui controll preventivi.
N degli incassi e del credito. " N o N . N prevedono alcuni audit da parte|
Soggetti estern - primo e secondo sollecito tramite 'nvio di ettere di sollecito ai fornitori morosi, a cura del Responsabile Ufficio priptt
Societa di vigilanza; Personale e recupero credit;
Legale - terzo sollecito, la pratica & assegnata al legale.
Soggetintern: - LUffcio Adverti e mpiant comunli e verifica nel
e territorio la presenza di imposta comunale di pubblicits, che
Amministratore Delegato;
vengono segnalati al Comune di Padova.
Personale  della  Societa non Ufficio Servizi al Comune et Sefinte dal Comune di Padovae & 1o societs, che s
y _|riscuote Timposta comunale i ' e Advertising; Allegato Modello 231/01: 8 d I processo appare - audit annuale del RPCT sui ricavi derivanti dalle pubbliche ) o ) B .
Gestione delle pubbliche Responsabile Ufficio occupa solo materialmente della verifica. ' - report dell'audit del RPCT sul controllo dei ricavi relativi alle pubbliche - emissione di un report del RPCT sull‘analisi dei
pubblicita o diitti pubbliche Controllo di Gestione. No Protocollo n. 9 Gestione No . correttamente presidiato, non affissioni per Fandamento e la d RPCT continuativa NA. annuale
e . | pubbliche Affissioni e - Prima delasegnalazione al Comune i Padovail Responsabledel Ufcio Pubbich Affsion, verfca  irma ttta : ! affissioni icavi relativi alle pubbliche affissioni
affissioni | fine di favorire| Impianti Pubblicitari. visono anomalie. stessi
determinati soggetti Soggetti esterni: riscontrata dall'addetto.
e : 1 contrllo sulricaviderivant dale nnhhllche affissioni & eff il
Comune di Padova; . ;
Comune di Padova mediante una reportistica trimestrale
Soggettiinterni: T2 Societa rend al Comune delland Gegll introtti tariffar, ferma restando Ia facolta del
Amministratore Delegato; Concedente i procederein ogni momentilcontrollodeglnrot tarifr del parcheggo, onché
personsle della societs omette i Controllo di Gestione; p i ittt g bblche previstdalContrato sottoscrto onjorE
co; L Societs prowede I contall Ila gestione della . .,
svolgere le verifiche sulle corretto| I processo appare - procedura per I'emissione di abbonamenti, erogazione di . ~adozione di una procedura per I'emissione di
. Ufficio Commerciale. sosta. " - adozione di una procedura per Iemissione di abbonamenti, erogazione di . :
Gestione del sistema e | pagamento delle soste. ' ’ correttamente presidiato, Sanzioni; ) ’ abbonamenti, erogazione di sanzioni on/of
Responsabile Uffi - per controlli dei parcheggi, il Responsabile Ufficio Tecnico predispone appositi turni di rotazione (tramite File egolamentazione e | Responsabile sanzio
servizio parcheggi a st No vi sono indici di anomalie. Il - prevedere un controllo da parte del Responsabile Ufcio entro 2022 NA. NA.|-prevedere un controllo da parte del Responsabile
s . tecnico Soggetti esterni: Excel) abbianando due dipendenti a ciascuna area. Il turno & comunicato mensilmente i dipendenti e effettiva vedere un o " controllo Parcheggi - prevedere un controllo da parte delResponsabile Ufcio Tecnico prima un controlo
pagamento Personale della societa vende in ¢ tischio residuo tiene conto della Tecnico prima dellannullamento della sanzione per errore Ufficio Tecnico prima dell'annullamento della
Comune di Padova presenza on street & monitorata attraverso un meccanismo di Log. . ! pererrore °
proprio  abbonamenti  per i particolarita dellattivita. nellemissione. sanzione per errore nell'emissione on/off
archeggi (Concedente); Societa di - Tutti gli abbonamenti sono codificati e vengono rilasciati solo a lronte dell'avvenuto pagamento effettuato sul
P Vigilanza; Societa che Cor . Qualora I'emissi siari loperatore, questi
effettua controllisui procede a consegnare il tagliando solo a fronte dell‘avvenuto pagamento.
parchegg - Mensiimente il Responsaile Uff prospetto degl inca i
Soggetti esterni o
oggett esterni a; presenza costante di personale quallﬁcam durante tutte le operazioni di cremazione, monitorata attraverso badge
Comune di padova; ldenllﬂcanvl che lega operatore a operatione;
Societa terza che gestisce lega op P 4
in appalto la conduzione,
. otari ; ppalto 1a conduzions di un badge ogni feretro;
Agevolazione di particolari soggetti ' a manutenzioe ordinaria ante ¢ - ! I processo appare
. ‘ Responsabile Uffi lend: come predisposto e dal Comune di Padova.
Gestione dellimpianto | per Faccesso al servizio inducendo| v | e straordinaria e a puliia o o correttamente presidiato, non
crematorio il Comune a metterli in cima alla degl apparati che . o Vi sono indici per ritenere i
" Adverti : et terza fattura autorizzati
lista d'attesa costituiscono l'mpianto processo a rischio.
PR dal Responsabile Ufficio servizi al Comune.
- Le aree interne ed esterne allimpianto sono Sottoposte  videosorveglianza h24 e tutti gl accessi alla struttura
Operatori esterni per
i i solo da previa
diricevimento e
" 2 mezzo del badge personale.
reception. Ll verhale d ione._che rinorta anche il nesa dell jene il
p o ; socets - integrare la "procedura antenne” in modo da
Le antenne vengono gestite! i esterni ey I processo appare rappresentare tra Ialtro oggetto del servizio, ruoli & responsabile ~adozione di una procedura "antenne completa
favorendo d imprese a Ufficio | Societa terze Compagnie g correttamente presidiato, non modalita P - adotione di una procedura "antenne” completa onfoff
. ° No No - APS Holding periodicamente ne monitora la gestione. e o Misure di regolamentazione | Ufficio servizial | entro 2023 N . . NA. NA. rrarione di . ’
de scapito  senza  ragioni  che IComune | Tefoniche - Acegasaps - . . . . . . Vi sono indici per itenere il una Policy per impianto fotovoltaico - formalizzazatione di una Policy per a gestione
- APS ha adottato una "procedura antenne” sotto forma di flusso per processoei > Comune i
giustifichino tale scelta. Fiera - Busitalia Veneto - i h processo a rischio. - formalizare na Poly er  gestione del impianto dellimpianto fotovoltaico on/off
g e tutti
aspetti ilevanti.
- APS Holding gestisce, per conto del Comune di Padova, alcuni serviz tra cui:
2) guardiania presso le Sale Comunali, formato (antii primo
Soggetti esterni: soccorso, etc.);
y : . I processo appare . . . ; '
y il personale delle  biglietterie Comune di Padova e suoi b) guardiania per eventi s - formalizzare una Policy per la gestione di ciascuno dei Responsabile ) ' : )
Gestione dei Servizi al : Responsabile Uffi correttamente presidiato, non - adozione di una Policy per a gestione di ciascuno dei se ~adozione di una Policy per la gestione d
permette I'ingresso con titolo non concessionari e No No ) pultia  serilo i bidellerapreseo 1Aslo ido serviziresi al Comune di Padova, assicurando che le stesse | Misure di regolamentazione | Ufficio servizial | entro 2023 NA. NA.
Comune § ¢ servizi al Comune _ : . Vi sono indici per ritenere i acova, 3% di Padova dei servizi resi al Comune di Padova on/off
valido a taluni soggetti cooperative esterne ) "Settore verde", con censimento deglialberi piantati nel Comune di Padova; disciplinino tutti gl aspettirilevanti. Comune

(fornitori APS)

ischio.
) portinera presso Palazzo Gozz processo a rischio.

) impianti spor

) logistica bi del Sindaco.

Misure specifiche
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ne di insussistenza di una delle predettel
stative da parte del soggetto a cui i decida di affidare|
lincarico di commissario

Segreteria generale

misura gia adottata

11 documento fa parte degliallegati del Modello
Organizzativo 231, approvato dal Consiglio di
Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
Predisposizione e diffusione di un codice di comportamento valevole AD.-CdA Amministrazione il 18/12/2020. Nel mese di Gennaio 2021 " & s Adeguare il Codice Etico e di Comportamento alle Linee
sia afini 231 che 190 odv 2020 adottato & stata data opportuna pubblicitd ai dipendenti ed | | stz pubbliche Guida ANAC CoA 31220 /A /A
pportuna p! P Approvate con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020
art. 54, comma 5, del d.lgs.165/2001, come sostituito dallart. 1, comma 44 della legge 6 novembre stato inserito
2012, n. 190: ciascuna pubbli definisce, con procedura aperta alla Trasparente per la conoscenza dei terzi.
1 |codice di comportamento
 previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione, un proprio Codice, .
M by Gia parzialmente attivo per le
Il comportamento Inserire nei provvedimenti di incarico o nei contra gare europee (richiamo al Stante I'approvazione del Modello 231 da parte del Inserire in utti | provvedimenti di incarico e ne
c_allabtfrallﬂmz. cnnsulen_la o servizi e nei Bandi a_vnosh_e ﬂ_laus?le d! Resp. Ufficio ﬂ_mmslu e Codice Etico attualmente o adattato Consiglio di Amministrazione il 18/12/2020, la societa ed wnlfam di c.nllahnrazlone, consulenza o servizi e nei Resp. Ufficio Acquisti e Appalti 31122001 audit su %o contratti per verificare Annuale
risoluzione del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti Appalti Acquisti sta intervendo ora Bandi apposite clausole serimento della clausola
dal Codice ne delle predette clausole. caso diviolazione degli obbl
La Societs garantisce I'attuatione delle seguenti misure
organizzative alternative alla rotazione del personale:
In rotazione per AD. -
2 Rotazione ord proprie mansioni avendo frequenti contatti con il pubblico o misure| ~Resp. Ufficio Personale 2020 non adottato uzione d e " N/A N/A N/A NA N/A N/A
proen mediante il ilascio di procure icritte al registro imprese;
- iscrezionalita mediante I
delle procedure interne;
- trasparenza interna;
Obbligo fondamentale posto in capo a tutti i dipendenti pubblici, sintetizzato nel disposto . . R L .
- - delfartcole 6.bis dells egge n. 24171590 secondo Il quale "l responsablle del procedimento e 1 Codice Etico e i comportamento fa prte degli alegat Lo | etk etfaggomamento el CodenEncne o
5 |nstensione n caso di confitto i tolrt degll uffic competontl ad adattore | paver, lo  votazion] teeniche, ipizzatione del conf e di comportamento e 2020 dottato el Modello Organizzativo 231, approvato dal Consig ipotesi Iopportuntia dilnserire can 12200t WA VA
interesse : : nel Modello 231 Amministrazione il 18/12/2020; a pagina &, paragrafo 6.2 ¢ diinteressi ulteriori ipotesi
eil finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi,
B N affrontato il confitto di interessi.
segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale”.
g4 | Svoleimentodiincarichi dufficioed 5 53 comma s del d.lgs. 165/2001 come modificato dalla legge n. 190 del 2012 NA N/A NA N/A N/A NA NA WA N/A NA N/A
incarichi extra-istituzionall
Inserire nei ban
appalti pubblici,tra i requi mancanza di specifiche attivita di vigilanza sul rispetto
Divieto di svolgere attivita incompatibili a | Articolo 53, comma 16-ter, del d.gs. n. 165/2001, (comma introdotto dallart. 1, comma 42, lett. ) pena di esclusione e og: p daparte dei | Resp. Uffcio Acqui ) ' ) : ) )
; ’ ‘ " ‘ ‘ — Verifica a campione sul percorso professionale dei _ Indagine sumotori
5 [seguito della cessazione del rapporto di della legge n. 190/2012) concorrenti, la condizione che I'operatore economico non abbia Appalti misura gia adottata N/A one sul RPCT Continuativa ou mo ‘ Annuale
° " enomico non soggetti assunti nel corso dell'anno assunzione informa:
lavoro I aex
pendenti pubbl olazione dellart. 53, co. 16-ter, del d.Igs. n.

Allatto del conferimento dellincarico I'nteressato presenta unal
dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
Inconferibilita specifiche per gli incarichi inconferibilita/incompatibilita di cui al D. Lgs. 39/2013.
- Les- - Segreteria generale mancanza di specifiche attivita di vigilanza sulla effettuare verifiche a campione sulla veridicita di
7 |di amministratore e e per gliincarichi |Ipotesi di per e dirigenti ai sensi del D.lgs. 39/2013 8 L misura gia adottata N/A N/A P e ”! ! RPCT Annuale N/A N/A
i RPCT di delle hi di assunzione dell'incarico
dirigenziali le cause di
serite negli atti di attr interpelli per|
I'attribuzione degli stessi
Nel mese di Febbraio 2021 & stata erogata la formazione
Attivato parzialmente nel
y al personale in materia 231/01. La formazione in materia
Formatione interna sui temi delletica e RPCT 2019. anticorruzione per il personale amministrativo e tecnico &
8 |dellalegalita in d di percorsi he lgano il personale Definizione di un programma annuale di formazione Si calendarizzala formazione | non adottato perllper Definizione di un programma annuale di formazione RPCT 31122021 NA N/A
Resp. Ufficio Formazione stata erogata a fine anno 2019. Per quanto riguarda il
materia di anticorruzione peril restante personale nel ° on
2020/2021
/ & stato possibile organizzarla
Adottare uno specifico canale (idoneo a garantire la riservatezza)
dellidentita del segnalante, anche in ragione del divieto di Attivato nel 2019, Raccolta della documentazione
M RPCT B " Ufficio Personale per la diffusione 31.12.2021 attestante la diffusione della 31.12.2021
discriminazione nei suoi confronti) dove ciascun dipendente potra C‘l’:‘ 'I“;T“"e "fe"‘ ""“‘;;’1"9‘3:9' le ”:“;":”“' P proceadra
whistleblowing (fine anno stata adottata una
L'art. 54 bis del d.lgs n. 165/2001, prevede, che il dipendente che segnala illeciti, oltre ad avere| inoltrare eventuali segnalazioni e ) .
; procedura che definisce ambiti, ruoli, responsabilita e Uadozione della procedura e della piattaforma sono | formazione anche al personale non gia coinvolto in
garantita la riservatezza dellidentits, non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato o .
g |Tutela del dipendente che effettua it tutele nella gestione e integra  sistemi di i al perosnale. | session formative + garantire Iaccesso alla piattaforma
segnalazione di ileciti (whistleblower) gy . adottato Modello 231/01 e del PTPCT con lo scopo d [ Laccesso non tito a soggetti che non hanno | anche a soggetti che non hanno accesso alla intranet
In caso di misure ritorsive dovute alla segnalazione, il soggetto interessato (o organizzazione
N massima utilizzabilita della piattaforma. Nei primi mesi del accesso alla intranet aziendale aziendale
sindacale maggiormente rappresentativa) potra rivolgersi all ANAC. .
Attivato nel 2019. 2020 ne ¢ stata data opportuna comunicazione a tutti i " Verifica sull'accessibilita della
predisporre e adottare una procedura per gestire le segnalazioni RPCT dipendenti. Decisione del C.d.A. per estendere |'accesso 31.12.2021 piattaforma 31.12.2021




