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Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31-12-2014

. e inizial

2 nel settore del trasporto pubblico nel Comune e Provincia di Padova.

rcizio di APS Holding S.p.A. al 31 dicembre 2014 ¢ stato redatto in conformita alle norme
articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabil:
banismo [taliano di Contabilita (i “principi contabili OIC”).

bili OIC sono stati oggetto di recente revisione e aggiornamento e le modifiche introdotte
ai bilanci chiusi a partire dal 31 dicembre 2014.

st sono indicati in unita di euro.

lazione

tazione adottati per la formazione dei conti annuali sono conformi a quanto disposto
16 del Codice Civile. Nella redazione del bilancio ci si & attenuti al disposto degli articoli
s del Codice Civile nonché dell'articolo 2427 del Codice Civile che disciplina i criteri di
Nota integrativa.

valutazione delle voci ¢ stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell'attivita,
azione del bilancio non si discostano da quelli utilizzati nel precedente esercizio, salve
ymente indicato nei paragrafi successivi, né sono state apportate deroghe ai criteri di

bno esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica. Ricavi, proventi.
no scritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. I ricavi per servizi sono riconosciuti al
sttuazione e conclusione della relativa prestazione.

ti per le imposte a carico dell'esercizio sono calcolati sulla base degli oneri previsti
e della vigente normativa fiscale. Lo stanziamento delle imposte sul reddito & esposto
moniale alla voce Crediti tributari nel caso di maggiori acconli pagati rispetto all'effettivc
ta di competenza del periodo o nei Debiti tributari in caso contrario. Le imposte, differite
ho calcolate sulle differenze temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio ed i
valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte anticipate sono iscritte solo in presenza della
ezza della loro recuperabilitd. Le imposte anticipate e le imposte differite sono iscritte, se
voce Imposte anticipate dell'Attivo Circolante e nella voce Fondo per imposte, anche
sivo.

ersione dei valori espressi in valuta

issivitd derivanti da un‘operazione in valuta estera sono rilevate inizialmente in euro,
mporto in valuta estera il tasso di cambio a pronti tra l'euro ¢ la valuta estera in vigore alla
ione. Le poste monetarie delle attivitd e passivitd sono convertite in bilancio al tasso di
i alla data di chiusura dell'esercizio e i relativi utili/perdite su cambi sono accreditates
into economico alla voce 17 bis Utili e perdite su cambi. Le poste non monetarie delle
passivitd sono iscritte nello stato patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro
al loro costo di iscrizione iniziale o a quello inferiore alla data di chiusura dell'esercizio,
e variazioni negative sono dovute a perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni.

. 2424 del Codice Civile, si precisa che non esistono elementi dell'attivo o del passivo
pitl voci del prospetto di bilancio, la cui annotazione sia necessaria ai fini della
el bilancio d'esercizio.
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Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso a deroghe, cosi come previsto dall'articolo 2423, comma 4 e dall'articolo 2423 bis,
comma 2 del Cedice Civile.

Si ritiene pert
chiarezza e sia

jmto che il bilancio, fedele rappresentazione delle scritture contabili, sia redatto con
idoneo a rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e il risultato

economico dell'esercizio.

Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni
immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso ¢ il valore equo (fair value)
al netto dei costj di vendita, & inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione
delle immobilizgazioni.
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2/ immmateriali

zioni immateriali sono iscritte nell'attivo patrimoniale al costo di acquisto o di produzione

gli oneri accessori di diretta imputazione al netto dei relativi fondi di ammortamento. L
iniziale ed il mantenimento dell'iscrizione & giustificata dalla capacita di produrre benefic

futuro. Le immobilizzazioni immateriali sono sistematicamente ammortizzate in quote
iderazione della loro residua possibilita di utilizzazione.

e dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore ¢
dne, & iscritta a tale minor valore; questo non sara mantenuto nei successivi esercizi se

meno i motivi della rettifica effettuata.
motivazioni delle riduzioni di valore applicate fanno esplicito riferimento alla futura
sultati economici, alla loro prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore ¢

I costi di impianto ed ampliamento, in relazione alla loro utilitd pluriennale, sono stati iscritti con il

consenso del
ammortizzati in
dell'utilita futur
I diritti di breve]
sono stati valu

T

ollegio Sindacale capitalizzati, valutati in misura pari al costo sostenuto € vengono
un periodo non superiore a 5 anni; I'ammontare capitalizzato non eccede il valore stimatc

Q attesa.
tto industriale di utilizzazione delle opere dell'ingegno e simili, relativi a licenze software
ati al costo di acquisto ed ammortizzati in un periodo di 5/10 anni corrispondente alla

durata delle licenze medesime.
L'avviamento acquisito a titolo oneroso & stato iscritto, con il consenso del Collegio Sindacale fra le

attivita dello

tato Patrimoniale, valutato al costo sostenuto (inteso quale eccedenza del costo di

acquisizione rigpetto al valore corrente dei beni e degli altri elementi patrimoniali acquisiti) ed e statc
ammortizzato in un periodo di 8 anni considerando la durata media residua dei contratti di sublocazione

periodo entro il
Le Immobilizz3
partire dalla dat
Le spese di ma
ammortizzati i
stessi.

In base alle p
completamento
Patrimoniale pg

quale 1'avviamento generera benefici reddituali e di cassa.
zioni in corso e acconti sono valutate al costo di acquisto ¢ I'ammortamento avra inizio z

a della loro utilizzazione/entrata in funzione.
nutenzione straordinaria sostenute per migliorie e manutenzioni su beni di terzi vengonc

misura corrispondente alla durata del contratto che disciplina la disponibilita dei beni

rescrizioni di cui all'articolo 2426 del Codice Civile, n. 5, si precisa che sino al

dell'ammortamento dei costi di impianto e ampliamento esposti nell'attivo dello Statc
tranno essere distribuiti dividendi solamente se residuano riserve disponibili sufficienti ¢

coprire 'ammontare dei costi non ammortizzati.

Moviment; delle fizzaziont woriali

Si indica qui di
del Collegio sin

seguito la composizione delle voci costi di impianto e ampliamento iscritti con il consensc
dacale, nonché le ragioni della loro iscrizione.

1o pari ad Euro 61.880 ¢ costituito dallo Start-Up relativo all'avvio del Sistema di
lettronica.

one di tali spese trova fondamento nella circostanza che il costo sostenuto € comune a pit
:Lsidcrazione degli effetti che tali spese hanno prodotto e che produrranno nella vita

Il valore resids
Bigliettazione H
La capitalizzazi
esercizi, in co
dell'azienda.
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nobilizzazioni sono ammortizzate secondo un piano di ammortamento stabilito in relazion
2 possibilitd di utilizzazione. I nuovi investimenti e le movimentazioni effettuati nel corsc
)14 si riferiscono in particolare alle seguenti voci:

entative su beni di terzi per l'allestimento dell'ufficio IAT Informazione ed Accoglienza
la Stazione FF.SS. di Padova per Euro 24.776, le spese per il rifacimento della segnaletic
rticale di circolazione degli autobus presso la stazione FF.SS. di Padova per Euro 30.09¢
ili ad investimenti riclassificati derivanti dall'entrata in esercizio della segnaletica dell'are
zione Ferroviaria di Padova.

stimenti per immobilizzazioni in corso ed acconti per Euro 144.406 ricomprendono

le competenze professionali per Euro 119.910 sostenute per il progetto di aggregazione

Aps Holding/Busitalia, le spese della segnaletica dell'area antistante la Stazione Ferroviaria di Padova pei

Euro 24.496. 1

immobilizzazio
Ferroviaria di P
Gli ammortame
Si segnala che

alla chiusura de
Non sono stati i
Non viene forn
bilancic non so

Le riclassifiche per Euro 30.096 sono riconducibili ad investimenti ricondotti tra le

i materiali per I'entrata in esercizio della segnaletica dell'area antistante la Stazione
dova.

ti delle Immobilizzazioni Immateriali ammontano complessivamente a Euro 254.966.
ell'esercizio 2014 non sono state apportate variazioni rispetto alla classificazione effettuat
bilancio precedente delle diverse voci che compongono il titolo in esame.

putati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni.

ta l'informativa di cui all'articolo 2427 n. 3-bis) del Codice Civile in quanto nel presente
o presenti immobilizzazioni il cui valore & durevolmente inferiore a quello di iscrizione.

R & t i ¥ et 2 i b
1.351.718 1.850.000 395.210 248.697 §.087.324

1.241.699
(1.148.185) (690.6841) {1.850.000) - {112.693) (3.801.519)
93.514 661.077 - 395.210 136.005 1.285.806

144,406

24.776 169.182

(30.098) 30.0968

(31.634) (162.619)

(162.619)

(60.714) (254.967)

(31.634}) 114.310

6

e i L i
508.520 303.570 £.256.507

1,241,699 1.351.718 1.850.000
{1.179.819) (853.259) {1.850.000) (173.407) (4.056.485)
61.880 498.458 - 509.520 130.164 1.200.022
Immobilizzazioni materiali
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i

zioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fond:
to, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione. Le immobilizzazioni
ematicamente ammortizzate in ogni periodo a quote costanti sulla base di aliquote
iche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzo dei beni nel processo

plicate le seguenti aliquote economico-tecnico, in quanto ritenute rappresentative
perimento:

3,00%

icchinari (Autobus - SIR1 6,25% - 20,00% - 3,33% - 6,66% - 10,00%
SIR1 Materiale Rotabile -

ci e di sollevamento):

ndustriali e commerciali ( 10,00% - 15,00% - 12,00% - 8,00% - 20,00%
funzionamento - Mobili arredi, - 25,00% - 12,50%

hine ord. d'ufficio - Macchine

CED Sistema AVM e

giuntive SAE - Attrezzatura

— Autoveicoli — Autovetture):

gliorie, ammodernamenti, trasformazioni ¢ manutenzioni vengono capitalizzati ad
valore dei relativi cespiti se essi si traducono in un aumento significativo e misurabile d:
livitd, di sicurezza o di vita utile € comunque non eccedono il valore recuperabile tramite
ghi costi di natura ordinaria vengono imputati al Conto Economico dell'esercizio in cui

e dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore ¢
e, & iscritta a tale minor valore; questo non sard mantenuto nei successivi bilanci se
- meno i motivi della rettifica effettuata. La misura ¢ le motivazioni delle riduzioni di
p fanno esplicito riferimento alla futura produzione di risultati economici, alla loro
ita utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato.

ponibilitd & ottenuta attraverso contratti di leasing finanziario, sono iscritti fra le attivit2
moniale nell'esercizio in cui viene esercitata la facolta di riscatto; nel periodo di locazione
petenza vengono imputati al Conto Economico, mentre l'importo dei canoni residui alle
o viene indicato nei Conti d'Ordine.

bilancio al 31 dicembre 2014 non sono stati oggetto di rivalutazioni.

izzazioni al

42.428.187 105.115.765 2.569.950 8.823.255 3.734.661 162.671.858

. (8.155.606) (56.402.887) (1.558.385) (5.141.514) (71.258.392)

48.712.879 1.011.608 3.681.741 3.734.661 91.413.468

66.810 4.258.846 148.698 157.065 16.994 4.688.313
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4.270 (4.270)
(1.320.450) (11.575) {1.212.000) (2.544.025)
(830.771) (4.269.340) (179.737) (691.442) - (5.971.290)
(93.253) {93.253)
1.206.978 6.451 - 1.213.429

(2.706.8

g 42,494,997  108.002.604 2.660.544 8.984.589 2.442,132 164.584.866
(8.986.377) (59.373.691) (1.685.201) {5.832.954) (75.878.223)
. 33.508.620  48.628.913 975.343 3.151.634 2442132 88.706.642

Si segnala che 1]
di finanziament|
ed istituti di cre

ra le immobilizzazioni materiali sono presenti beni gravati da privilegio/ipoteca a garanzi:
i ricevuti dalla Societd. Il valore di tali ipoteche & indicato nella voce Debiti verso banche
dito del Passivo dello Stato Patrimoniale.

Non sono stati imputati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni.

Non viene fornita l'informativa di cui all'art. 2427 n. 3-bis) del Codice Civile in quanto nel presente
bilancio non sono presenti immobilizzazioni il cui valore & durevolmente inferiore a quello di iscrizione.

Le suddette imrobilizzazioni sono ammortizzate secondo un piano di ammortamento stabilito in relazion

alla loro residua
dedicate ai prin
Nel corso dell

complessivi Eus

- Nella voce “T
delle spese sos

possibilita di utilizzazione. L'aliquota di ammortamento & stata evidenziata nelle premess
cipi contabili e di valutazione adottati.

esercizio 2014 sono stati realizzati investimenti in immobilizzazioni materiali per
‘0 4.688.314 che hanno riguardato le diverse aree dell' Azienda come di seguito indicato:
erreni e fabbricati” gli incrementi per Euro 66.810 sono riconducibili alla capitalizzazione
nute per la manutenzione straordinaria ed implementazioni della sede di Via Rismondc

per Buro 46.84() e per altri oneri della biglietteria presso la Stazione Ferroviaria per Euro 19.970.

- L'incremento |della voce “Impianti e macchinari” per Euro 4.298.846 € determinato con riguardo alle
infrastrutture SIR1 principalmente alla messa in sicurezza della rotaia per Euro 27.005 e delle vie di corst
per Euro 77.648 e allo spostamento e fornitura delle due pensiline di fermata Ponti Romani per Euro
64.249; con riguardo ai sedici convogli SIR di proprieta della Societd, si & proceduto a migliorie degli
organi di guida e degli assali per complessivi Euro 289.440, all'acquisto di due assali motoriduttori di
rotazione per Ejiro 31,888, di un inverter di rotazione per Euro 27.971. Con riguardo agli autobus, si sonc
sostenute spese|per l'acquisto di 14 nuovi bus per Euro 3.175.664, capitalizzate spese sostenute per rampe
di accesso per disabili per Euro 46.200, spese per la revisione dei motori della flotta bus per Euro 239.72!
spese per ponti e cambi di rotazione e revisionati per Euro 119.615, spese per impianti di climatizzazionc
per Euro 17.997, spese per il rifacimento di carrozzerie per Euro 45.964, altre spese per Euro 7.729. ]
decrementi sono determinati dall'alienazione di 18 bus per Euro 1.205.241 e dalla dismissione e pet
sostituzione delle pensiline ed infrastrutture delle fermate del tram di Ponti Romani per Euro 115.209. Co
riguardo agli impianti, gli investimenti si riferiscono a manutenzioni straordinarie degli impianti I'impiant
di distribuziong di metano per Euro 47.003, alla sostituzione dei corpi illuminanti delle officine di via

Rismondoe G
- Tra le attrezz
attrezzature di
attrezzatura per

izza con altri di miglior tecnologia per Euro 80.748 gg.

ature industriali e commerciali gli incrementi per Euro 148.598 sono riconducibili ad
officina quali tre sollevatori per Euro 4.800, ed un ponte sollevatore per Euro 18.000,
saldatura per Euro 9.944, sistemi di dosaggio e distribuzione fluidi per Euro 4.700, due
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10.140, preforn
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informatici per
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- Tra le immol
professionali p
distribuzione de
riconducibili all
per Euro 1.212]
velocita sulla tg
apparati obsole

r Euro 14.200, un sistema di illuminazione mobile carrellato con faro per l'assistenza
n per Euro 21.459 con gruppo elettrogeno, una biglietteria automatica presso il capolinee
r Euro 14.2735, validatrici elettroniche per Euro 23.400, attrezzatura diagnostica per Eurc
rati per la manutenzione e posa della rotaia del Sir per Euro 8.253, altre attrezzature di
mplessivi Euro 19.427 tra cui una benna inforcabile per Euro 1.999 , un'aspiratore per
Euro 2.400, una stazione di ricarica per aria condizionata Euro 4.650, altra attrezzatura
m. Il decremento della voce in esame ¢ dovuto al furto di due emettitrici poste in Rivierz
Capolinea Sud del tram.

eni, gli incrementi per Euro 157.065 sono prevalentemente relativi all'acquisto di apparat:
Euro 37.888 di cui 17212 per due server, al sistema di controllo accessi delle Sedi
uro 8.000, ad apparati dedicati al sistema AVM integrato al sistema SAE di rilevazione de¢
r Euro 98.757, all'adeguamento ed implementazione di tre autocarri per Euro 12.420
ilizzazioni in corso e acconti, gli incrementi per Euro 16.994 sono relativi alle spese
ropedeutiche al progetto di una nuova linea SIR per Euro 15.984 e ad apparati di
1 servizio del personale viaggiante per Euro 1.010 . Le riclassifiche per Euro 4.270 sonc
'entrata in esercizio del sistema di informazione e distribuzione del servizio. I decrement:
000 sono riconducibili alla cessione al Comune di Padova del sistema di controllo dellz
ngenziale di Padova per Euro 1.212.000 e la svalutazione & relativa alla dismissione di
i dedicati al sistema di monitoraggio dei bus AVM. per euro 93.253 che non sono mai

entrati in funzione quindi sono stati completamente stornati.

Immobilizzaziol

Le partecipazio
Opere e Servizi
pari alla frazior
dividendi ed op
dall'articolo 2432
Il risultato d'es
conforme a qua
Le partecipazio
costo di acquist
ripristinato neg
precisa che si &
le quali lo stes
partecipazioni [
durature.

I crediti immob
realizzo.

Si segnala che

controllate ed e

i finanziarie

ni nelle imprese controllate (APS Advertising S.r.l., Ne-t by Telerete Nordest S.r.l., APS
S.r.1.) che costituiscono immobilizzazioni finanziarie sono state valutate per un importc
le di patrimonio netto contabile risultante dall'ultimo bilancio delle partecipate detraiti i
erate le rettifiche richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato come previstc
6, n. 4, del Codice Civile.

ercizio della partecipata & stato imputato a Conto Economico. La procedura seguita ¢
hto indicato nel Principio contabile n. 21 “Il metodo del patrimonio netto”.

hi in altre imprese, che costituiscono Immobilizzazioni finanziarie, sono state valutate al
o o di sottoscrizione ridotto in caso di perdite durevoli di valore; il valore originario vienc
li esercizi successivi qualora vengano meno i motivi della svalutazione effettuata. Si
proceduto alla svalutazione del costo di acquisto delle partecipazioni in altre imprese pei
s0 risulta superiore alla corrispondente frazione di Patrimonio Netto unicamente per le
er le quali si ritiene che le perdite conseguite dalle stesse partecipate siano da considerare

ilizzati, se presenti, sono iscritti al valore nominale ritenuto rappresentativo del valore d;

la Societd redige anche il bilancio consolidato poiché detiene partecipazioni in imprese
ccede 1 limiti previsti dat D.L. n. 127/1991.

APS HOLDING SPA

Moviment delle i
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Di seguito si for

indirettamente.

miscono le informazioni dettagliate delle partecipazioni possedute direttamente o

3.476.659
2.030.679
(1.143.211)
4.364.128

19.992.482

23.469.141

2.030.679
{8.633.524)
16.866.297

{7.490.313)
12.502.169

270.000
(2.213.655)
433.876

270.000

(2.213.655)
433.876

{225.914)

19.992.482 23.739.14i

3.746.659

2.464.555 2.464.555

(3.586.780) (7.490.313) (11.077.093)

2.790.825 12.502.168 15.292.994
Si presenta di seguito una tabella di dettaglio di tutte le partecipazioni detenute al 31/12/2014:

Capitale Patrimonio  Risultato Quota Valore di Quotadi  Delta valore
Sociale o Netto d'esercizio  posseduta Bilancio  Patrimonio  bilancio /
Fonde Netto quota PN
Consortile
Partecipazioni in impyese controllate:
APS Advertising S.r.l. ¢on sede in Padova, ViaF. 100.000 -166.389 -289.772  100,0000% Hok -166.389 b
Rismondo, 28 - ITALIA
Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. can sede inPadova, 909,500 2.151.339  -3.295.016 66,5360% 1.340.275 1.431.415 91,140
Via Salboro, 22/b - ITALIA
APS Opere ¢ Servizi di Comunita 5.r.]. con sede 100.200 4.346.231  1.688.214 50,8980%  1.450.550 2.212.145 761.595
in Padova, Via Salboro| 22/b - ITALIA
TOTALE 1.109.700 6.331.181 -1.896.574 2.790.825 3477171 852.735
Partecipazione in altrg imprese
Interperto di Padova - Magazzini Generali S.p.A. 30.000.000  43.461.471 246.591  10,64815% 11.718.979 4.627.843  -7.091.136
con sede in Padova - ITALIA
Infracom Italia S.p.A. don sede in Verona - 85.648.000  83.799.898 -5.546.899 0,87568% 759.508 733.819 -25.689
ITALIA
Cityware Engineering $.r.l. con sede in Padova 118,000 473.637 7211 2,4407% 20.000 11,560 -8.440
ITALIA
Farmacie Comunali di Padova S.p.A. con sede in 5.000.000 5.343.555 283.927 0,0200% 1.000 11.560 10.560
Padova - ITALIA
S.T.LV. 8.c. arl. con sede in Venezia - ITALIA 50.000 45.545 4.455- 12,0000% o === ===
Banca Popolare Etica con sede in Padova - 49.769.055  75.907.000 3.187.558 0,0056% 2.582 4.251 1.669
ITALIA
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Pubblitecnica S.p.A. (spcietd in fallimento) con N.D. N.D. N.D. 1,43% 0 N.D. N.D.
sede in Roma - ITALIA

Cispel Services S.c. a r}l. in liquidazione con sede 184.000 === -8.508 0,9619% Q ] ===
in Roma - ITALIA

Consorzio Movincom $.c. ar.l. con sede in 103.000 54.426 -67.276 0,10% 100 54 -46
Torino - ITALIA

TOTALE 170.872.055 209.085.532 -1.897.396 12,502,169 5.389.087 -7.113.082
Consistenza al 31/12/2014 15.292.994

*%% ] valore d
svalutato tra le
rischi ed oneri d

Si segnala che
Opere e Servizi
societd relativo
all'ultimo bilang
societd in fallim
Cispel Services
al 19/11/2012; y
11/2013.

Le indicazioni
esercizio sono
posseduta,

Si & proceduto
controllate: AP
66,536% ¢ APS

L'applicazione ¢
valore della par
partecipazione

APS Opere e S
della partectpat
titolo di dividen
2015 aridurre i
ad APS Holding

Si segnala che 1
Ne-t by Teleret
stato di 270.000
La partecipazig
50,898%) in qu
di 4.800,00 eur
d'azienda avents

S

i bilancio della APS ADVERTISING SRL & -166.389 in quanto & stato interaments
mmobilizzazioni finanziarie, ma ¢ stato appostato un apposito fondo in B3 tra i fondi pe
ome descritto nel paragrafo dedicato ai fondi per rischi ed oneri.

per le societa controllate APS Advertising S.r.l., Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. e AP¢

di Comunita S.r.l. i dati sopra indicati si riferiscono all'ultimo bilancio approvato dell
all'esercizio 2014. Per le partecipazioni in altre imprese, i dati sopra indicati si riferiscont
io approvato, relativo all'esercizio 2014, fatta eccezione per la societa Pubblitecnica S.p.¢
ento, per la quale I'Azienda non ha ricevuto i dati aggiornati relativi all'esercizio 2014; pe
S.c. arl. in liquidazione sono stati riportati i dati riferiti all'ultimo bilancio di liquidazion

ver S.T.I.V. S.c. ar.l. sono stati riportati i dati riferiti all'ultimo bilancio di liquidazione al

del capitale, dell'importo del patrimonio netto e dell'utile o della perdita dell'ultimc
riferite all'impresa partecipata nel suo complesso e non alla quota di partecipazion¢

alla valutazione con il metodo del patrimonio netto delle partecipazioni in imprese
Advertising S.r.l. controllata al 100,00%, Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. controllata a
Opere e Servizi di Comunita S.r.l. controllata al 50,898%.

i tale metodo di valutazione delle partecipate controllate ha portato ad una svalutazione d
tecipazione in Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. per Euro 1.916.844 una svalutazione dell:
in APS Advertising S.r.l. per Euro 296.811 ed una rivalutazione della partecipazione i1
ervizi di Comunita S.r.l. per Euro 433.876; si precisa che, tenuto conto che I'Assemble:
1 APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. ha deliberato ai soci la distribuzione dell'utile :

do nella misura prevista dall'art. 9 dello Statuto vigente della controllata, si procedera ne

| valore della partecipazione ad avvenuto incasso della quota parte del dividendo spettant:
1 S.p.A. (Euro 414.214).

el corso del 2014 la societd ha acquisito da Infracom Italia S.p.A. 1'8,369% della societ:
e Nordest S.r.l. passando quindi dal 58,167% al 66,536%, il prezzo pagato per le quote ¢

euro.
ne in APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. & diminuita dello 0,012% (dal 51% a

anto & stato eseguito un aumento di capitale di 200,00 euro di tale societa con sovrapprezz
» a favore del socio Finanziaria APS S.p.A. il quale ha apportato in conferimento un rame
> ad oggetto dei servizi comunali.

Per la partecipazione nella societd Interporto Padova SpA 1la societa ha considerato i piani pluriennal

prodotti &€ mess]
riferimento l'ing
a circa 180 mili
previsione.

Nella Relazione

a disposizione dalla partecipata che confermano il valore di carico avendo in particolare .

rente plusvalore di mercato (rispetto al valore contabile) della componente immobiliare pa
bni di euro, nonché una probabile maggiore redditivita derivante dall'aumento di capitale :

sulla gestione sono state commentate le singole partecipazioni possedute dalla Societa.
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Altivo circalantb

HAimanenze

Le rimanenze 3ono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il corrispondente valore di realizzo
desumibile dalllandamento di mercato. Il costo d'acquisto & inclusivo degli oneri accessori. Le giacenze d:

articoli obsoleti

o a lento rigiro, se presenti, vengono svalutate per tener conto della relativa possibilita d:

utilizzo e di realizzo.
Le rimanenze sono state valutate al costo di acquisto con il metodo del Costo Medio Ponderato.

2.117.250 {4.094) 2.113.156
2.117.250 {4.094) 2.113.166

\Hive circolante: clediti

I crediti sono iscritti al valore nominale rettificato dall'apposito fondo svalutazione determinato sulla stim
del rischio di inesigibilita degli stessi e, quindi, esposti al presunto valore di realizzo.

Variazioni def creaits 1S

Si segnala che 1
Non sussistono

ontiy nelf attive circorante

2.964.819 752.530 3.717.349
2.579.507 191.885 2.771.392
10.026.215 (2.455.427) 7.570.788
153.261 34.427 187.688
470.357 {49.729) 420.628
1.792.438 2.469.130 4.261.568
17.986.597 942.8186 18.929.413

crediti sopra riportati si riferiscono a debitori operanti nel territerio nazionale.
crediti esigibili oltre i 5 anni.

Crediti verso dienti
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L'ammontare d¢
rispetto al 31 d
termine dell'ese]

11 saldo dei crg
complessivi Eu
Advertising S.r
Euro 1.015.141
Wind per locaz

i crediti verso clienti al 31 dicembre 2014 & aumentato complessivamente di Euro 752.53
cembre 2013. 11 valore dei crediti & esposto al netto del fondo svalutazione crediti pari al
rcizio 2014 a Euro 54.053.

diti verso clienti & composto principalmente dal credito verso i Comuni limitrofi per
ro 8§92.049 essenzialmente per servizio TPL e tessere agevolate, dal credito ceduto da APS
1. verso Intermedia S.r.l. per Euro 433.290, dal credito verso la Provincia di Padova pe:
per servizio TPL ed abbonamenti, dai crediti verso gli operatori telefonici Vodafone ¢
zione spazi antenne per Euro 212.337, dal credito verso la Regione Veneto per Euro

532.712 per tessere agevolate ¢ abbonamenti.
Nel corso del 2014 11 Fondo svalutazione crediti ha avuto questa movimentazione:
Fondo al 31/12/ . .. . Fondo al 31/12/
2013 Accantonamenti Utilizzi 2014
Fondo Svalutazione
Crediti 25.124 30.324 1.395 54.053

Crediti verso i1

I crediti verso §
variazione rispe
* credito verso
* credito vers
commerciali;

* credito verso

mprese controllate

ocieta controllate ammontano alla data del 31 dicembre 2014 a Euro 2.771.392, con une
tto all'esercizio precedente di Euro 191.885 e risultano composti dai seguenti crediti:
la societd APS Advertising S.r.l. per complessivi Euro 1.484.320 relativi a crediti commerciali;

b la societd Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. per complessivi Euro 12.376 relativi a crediti

la societd APS Opere ¢ Servizi di Comunita S.r.l. per complessivi Euro 1.274.696 di cui per Eurc

562.209 relativi a crediti commerciali e per Euro 712.487 di natura finanziaria riferiti al provento da consolidat

fiscale per ut]

Crediti verso i

I crediti verso s
variazione rispe
Padova.

I crediti suddet
minimi” e “spe
1.120.384, al c
credito per il se
Euro 303.626, 4
la realizzaziong

ausiliari della

ilizzo da parte della consolidata delle perdite fiscali dell'Azienda, societa consolidante.

mprese controllanti

ocietd controllanti ammontano alla data del 31 dicembre 2014 a Euro 7.570.788, con un:
tto all'esercizio precedente di Euro 2.455.427- ¢ si riferiscono ai crediti verso il Comune ¢

ti si riferiscono prevalentemente al credito per servizi di trasporto pubblico cosiddetti
ciali” per Euro 4.465.130, al credito per la realizzazione di postazioni autovelox per Eurc
redito per la realizzazione del Padiglione C in Piazzale Stazione per Euro 371.594, al
rvizio di Assistenza Turistica per Euro 176.106, al credito per anticipazioni per il Tram pe
1 credito per agevolazioni tariffarie pensionati ed invalidi per Euro 417.744, al credito pe;
del Tram “SIR 1" ed opere complementari per Euro 184.043, al credito per il servizic
sosta per Buro 96.963, al credito per il service della pubblicitd e I'accordo quadro di
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sponsorizzazione per Euro 211,957, al credito per la vendita di abbonamenti per Euro 42.632, al creditc

per l'accordo m

veicoli per Eurg 29.842.

Crediti tributari

Per quanto riguarda i crediti tributari sono cosl composti:
2014 2013

Erario ¢/IVA 51.791 -

Erario c/imposte IRAP 11.741 -

Erario c/imposte IRES 22.684 25.575

Altri crediti versp 'erario 101472 127.686

Totale 187.688 153.261

I crediti tributar

La voce Erario
Societa APS Hg

La voce "Cred

i aumentano quindi principalmente per l'incremento del credito Iva e Irap.

anutentivo del Tram per Euro 54.508 ed al credito per servizio di rimozione e custodia

c/imposte IRES accoglie i crediti IRES che saranno trasferiti al consolidato fiscale di cui 1
lding S.p.A. ¢ la consolidante.

iti per imposte anticipate” comprende, come previsto dal Principio Contabile n. 25

Trattamento contabile delle imposte sul reddito”, le imposte anticipate in ragione della possibilita di

recupero delle s
cui deducibilita
Nel seguente p
merito alla fiscg

APS HOLDING §

SPA - 2014

SITUAZIONE 31/12/2013

AL

INPOSTE ANTHCIPATE DT, temp.  EAL Dres 27.5% Eff. Irap 3,9%  Crediti imp. ant.

Avviamento ramo antenne 1.027.777,00 282.638,68 40.083,30 322.721,98
Accantonamenti rischi contenz. 268.491,00 73.835,03 73.835,03
Sale & Lease back 268.368,00 73.801,20 73.801,20
Contributi associativi (x cassa) - - -
Compensi amm.ri -
Svalutaz. crediti oltre 5/0,5% -
TOTALE 1.564.636,00 430.274,90 40.083,30, 470.358,20

ANNO 2014

Carichi
Avviamento ramo

antenne

bitf. temp.

KAt lres 27.5%

EIf. Trap 3,%%

Craditi imp. ant.

15.572,98

S -

Accantonamenti rischi contenz. 56.629,00 15.572,98

Sale & Lease back - -

Contributi associativi (x cassa) 17.757,00 4.883.18 4,883,18

Compensi amm.zi 30.340,00 8.343,50 8.343,50

Svalutaz. crediti oltre 5/0,5% - - -

TOTALE 104.726,00 28.799,65 - 28.799,65
ANNO 2014

tesse e nel rispetto del principio di prudenza. Dette imposte si riferiscono a quei costi 1z
fiscale & rimandata ai prossimi esercizi.
rospetto si riportano le informazioni richieste dall’art. 2427 n. 14 del Codice Civile in
lita differita e anticipata.
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Avviamento ramo jantenne 102.778,00 28.263,95 4.,008,34 32.272,29
Accantonamenti rischi contenz. 107.446,00 29.547,65 29.547,65
Sale & Lease back 60.763,00 16.709,83 16.709,83
Contributi associativi (x cassa) - -
Compensi amm.ri ’ - -
Svalutaz, crediti oltre 5/0,5% - -
TOTALE 270.987,00 74.521,43 4.008,34 78.529,77

IMPOSTE ANTH

CIPATE

Dift. temp.

SITUAZIONE 31/12/2014

AL

LAL bres 27,.5% KA1 Irap 3,9%

Crediti imp. ant.

Si precisa che
applicata alle di

Crediti verso a

La voce "Cred

Avviamento ramo antenne 924.999,00 254.374,73 36.074,96 290.449,69
Accantonamenti rikchi contenz. 217.674,00 59.860,35 - 59.860,35
Sale & Lease back 207.605,00 57.091,38 - 57.091,38
Contributi associativi (x cassa) 17.757,00 4.883,18 - 4.883,18
Compensi amm.ri 30.340,00 8.343,50 - 8.343,50
Svalutaz. crediti oltre 5/0,5% - - - -
TOTALE .398.375,00 384.553,13 36.074,96 420.628,09

quota entro 12 91.756,44 quota oltre 12 328.871,64

mesi mesi

non sono intervenute variazioni rispetto all'esercizio precedente nell'aliquota fiscale
fferenze temporanee.

Itri

iti verso altri" ammonta alla data del 31 dicembre 2014 a Euro 4.261.567, con una

variazione rispetto all'esercizio precedente di Euro 2.469.130.
La voce ricomprende prevalentemente, il credito verso la Regione e la Cassa Depositi ¢ Prestiti per
I'acquisto di nuovi autobus per Euro 2.393.765, il credito per il rimborso oneri malattia verso lo Stato pe

Euro 1.195.668
Automatica per

ed il credito verso la Regione Veneto per la realizzazione del Sistema di Bigliettazione
Euro 154.451.

\ttivo circolanter dlsponibilita fiauid

Variazioni delle disponibilita fiquide

Le disponibilit3 liquide sono iscritte ¢ valutate al loro valore nominale.

La voce in esa

e accoglie i saldi dei conti correnti bancari e postali con saldo attivo al 31 dicembre 2014

nonché il denaro ed i valori esistenti in cassa alla chiusura dell'esercizio. Si precisa che la Societa ha
sottoscritto ed attivato da fine marzo 2012 un contratto di cash pooling con la controllata APS Opere ¢
nita S.r.L.

Servizi di Com
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Ralel e risconly

Variaziani nel

Sono calcolati §
correlazione tra

La voce in esar
all'esercizio pre

Si precisa che,
maxi-canone sy
risconto per Eu
di Via Rismond
installato pressg
nuovi autobus ¢

504.348 (210.920) 293.428
6.676 2.042 8.718
6511.024 (208.878) 302.148

attivi

econdo il criterio della competenza economica e temporale in applicazione del principio ¢

costi e ricavi dell'esercizio e comprendono costi e proventi comuni a due o pill esercizi.

ne ammonta al 31 dicembre 2014 a Euro 1.028.401, registrando una variazione rispettc
cedente di Euro 222.829-, di cui oltre I'anno ma entro i 5 Euro 13.436.

in tale voce, ¢ iscritto tra gli altri il risconto attivo residuo per Euro 266.748 relativo al
Il contratto di lease-back sottoscritto a luglio 2008 per l'acquisto di n. 32 autobus, il
r0 8.697 relativo al contratto di leasing sull'impianto fotovoltaico installato presso la sede
b (PD), il risconto per Euro 9.429 relativo al contratto di leasing sull'impianto fotovoltaicc
) la sede di Via Salboro (PD), il risconto per Euro 46.207 relativo a contratti di leasing su

autovetture, ed il risconto di polizze assicurative aziendali diverse per Euro 629.358.

1.028.401
1.028.401

1.251.230
1.251.230

(222.820)
(222.829)

Patrimonio ne

Con riferimentq
nella tabella ch
come per il 20
dell'assemblea

alle movimentazioni del Patrimonio netto, quelle riferite all'esercizio 2014 sono riportate

segue, mentre per quanto riguarda l'anno precedente 2013 l'unica movimentazione & -
4 - il riporto a nuovo della perdita d'esercizio 2012 di 2.523.095 euro, come da verbale
ei soci della societa.

49.702.138 49.702.136

1.486.856 1.466.856

1.149

114
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1l Capitale Soc
6.212.767 azion
La compagine §

8
113.587
(1}
678.092
(12.107.715)
(3.967.774)
35.773.638

1.466.858

1.141

113.587

678.893

| 35.773.636

(3.967.774) :

- (2.456.454)
(3.967.774) {2.456.454)
i——————— i ——

capitale copertura perdite
utill coperiura perdite
capitale copertura perdite

49.,702.138 capitaie

SOCI N. AZIONI VALORE CAPITALE CAPITALE IN
AZIONI %

Comune di Padoya 4.672.966 8,00 37.383.728,00 75,215536%

Finanziaria APS 8.p.A. 1.539.176 8,00 12.313.408,00 24,774404%

8
113.587

678.993

{16.075.450)
(2.456.454)
33.317.182

iale sottoscritto e versato ammonta al 31 dicembre 2013 a Euro 49.702.136 diviso in
i da Euro 8,00 nominali cadauna.
ociale al 31 dicembre 2014 & riportata nella tabella sottostante.
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Comune di Vigon

7a 625 8,00 5.000,00 0,010060%

TOTALE

6.212.767 49.702.136,00 100%

Come richiesto
composto in ba

11 fondo di rise
all'esercizio pre

dall'articolo 2427 n. 7-bis) del Codice Civile, il Capitale Sociale & fiscalmente interamente
se alla disciplina del DPR n. 917/86 da capitale sottoscritto.

rva sovrapprezzo azioni ammonta a Euro 1.466.856 e non ha subito variazioni rispetto
cedente.

La riserva legale alla data del 31 dicembre 2013 ammonta Euro 1.141 ed & stata costituita mediante

I'accantonamen

26 giugno 2012,

La voce altre ris
- Riserva per 3
Azienda Padov:
- Riserva da AV
della societa co

lo di parte dell'utile dell'esercizio 2011 come deliberato dall'Assemblea degli Azionisti de

erve ammonta al 31 dicembre 2014 a Euro 678.993 e accoglie:

immortamenti anticipati di complessivi Euro 565.398 effettuati nell'anno 2001 dall'ex
1 Servizi.

anzo di fusione per Euro 113.587 derivante dall'operazione di fusione per incorporazion¢
ntrollata A.P.S. Parcheggi S.r.l. avvenuta ancora nell'esercizio 2008;

- Riserva da aumento Capitale sociale di Euro 8;

- Riserva da arr

Le perdite port:
all'esercizio scq
Azionisti.

Si precisa che 1z

Fondi per risch,

1 fondi per risch
per le quali, al
manifestazione
disposizione.

In particolare
accantonamenti
nell'importo e n
Piu specificatan
- fondo per risq
vertenze di lavg
- fondo per risc
- fondo per sv
particolare cor
svalutazione de

ptondamento all'unita di euro di Euro -1.
ite a nuovo comprendono le perdite rilevate in precedenti periodi. La variazione, rispetic

150, & dovuta alla destinazione della perdita 2013 come deliberato dall'Assemblea degli

1 quota del Patrimonio Netto distribuibile civilisticamente al 31/12/2014 & pari a zero.

/ e oners

formazion su fohdt cer Hischl :

i e oneri riguardano perdite o passivita di natura determinata, esistenza certa o probabile
la data di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati o l'esatto ammontare o la data di
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a

La voce degli "Altri fondi" pari a complessivi 384.064 euro accoglie specifici

destinati a coprire perdite e debiti di natura tale da non essere, allo stato attuale, definibil

ella data di insorgenza.

hente sono ricompresi:

thi e vertenze con il personale per Euro 202.674 a fronte di oneri presunti derivanti da

ro intentate dal personale;

hi ed oneri futuri per Euro 15.000;

alutazione della societa controllata APS ADVERTISING SRL per Euro 166.390. In
riferimento a quest'ultimo fondo, 'accantonamento che ha come contropartita la

l1a partecipazione in D19 del Conto Economico, si & reso necessario in quanto la societa ¢
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"altrimenti imp
di approvazion
controllante,

Trattamento df

egnata” ai sensi del paragrato 173 dell'OIC 17 a sostenere la controllata in quanto alla datz
e del bilancio € gia stata attuata la fusione per incorporazione della controllata nella

268.491 268.491

223.019 223.019
(47.448) (47.448)
176.573 175.573
384.064 584.064

fine rapporto di lavoro subordinato

» ol sul e i i j vord

Il debito per trattamento di fine rapporto del personale dipendente risulta adeguato alle competenze

maturate a fin
anticipazioni er

La riforma dell

e esercizio secondo le disposizioni di legge e contrattuali in vigore, al netto delle
pgate ai dipendenti.

1 previdenza complementare attuata a partire dal 1°gennaio 2007 con il D. Lgs. 252/2005

L.. 296/2006 e con i relativi decreti attuativi, ha introdotto modifiche nella disciplina del T.F.R., tra cui ¢

scelta del lavor

atore in merito alla destinazione di quanto di competenza. In particolare, il lavoratore he

potuto sceglierg di indirizzare il proprio T.F.R. a fondi pensionistici oppure di mantenerlo in azienda, ¢
quale poi lo riversa in un conto di tesoreria presso 'LN.P.S.. Il fondo T.F.R. al 31/12/2014 ¢ quindi

esposto al nett

b di quanto destinato al Fondo di Tesoreria .N.P.S., mentre l'importo degli utilizzi

comprende anche quanto destinato ai fondi di pensione complementare.

Debitf

8.531.381

1.279.690
1.419.434
(139.744)
8.391.637

Veriaziont ohza doi dabill

I debiti sono isdritti al valore nominale.

S s A
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1 Debiti iscritti

rispetto all'eserc

Debiti verso b.

I Debiti verso
rispetto all'eser
conti correnti ¢
18.308.500.

Si segnala che

favore degli Isti
mutuo integrati
delle garanzie |
ipoteca di secol
finalizzato al iz
per l'acquisto d.
Rismondo (PD

Nel 2010 la S
tecnologie di bg

Debiti verso fo

1 Debiti verso f
ed ammontano

Il saldo dei de|
Cooperativa S¢
Cooperativa V¢
Consorzio Tras
verso Newtl S.:
Centro Petroli ]

26.420.016 14.178.418

(2.082.247) 24.337.769

6.814.288 (68.589) 6.745.699

5.408.734 2.406.816 7.815.550

1.638.328 26.837 1.565.265

1.354.219 (762.787) §91.432

1.057.589 (15.881) 1.041.708

3.702.053 (87.986) 3.614.067
46,295.227 (583.737) 45.711.480 14.178.418

n bilancio ammontano al 31 dicembre 2014 a Euro 45.711.490, registrando una variazion
rizio precedente di Euro 455.673-.

nche e istituti di credito

?Ltituti di credito ammontano a complessivi Euro 24.337.769, regisirando una variazione

rizio precedente di Euro 2.082.246- e sono costituiti da debiti verso istituti di credito per
finanziamenti a breve per complessivi Euro 6.029.269,13 e mutui correnti per Euro

s5ul mutuo sottoscritto nel 2007 & iscritta un'ipoteca di primo grado di Euro 18.000.000 e
tuti eroganti sul complesso immabiliare di Via Salboro (PD). Nel 2010 & stato erogato ur
vo di Euro 1.600.000 destinato all'ampliamento della sede di Via Salboro con estensione
potecarie gia concesse per l'ulteriore importo di Euro 3.200.000 mediante iscrizione di
ndo grado. Si segnala, inoltre, che sul mutuo concesso a marzo 2008 di Euro 9.000.000
mborso del finanziamento concesso dal Socio Finanziaria APS S.p.A. a suo tempo erogatc
34 autobus nuovi) & iscritta un'ipoteca di primo grado sul complesso immobiliare di Vie
per Euro 18.000.000.

bcietd aveva sottoscritto un ulteriore finanziamento per Euro 2.091.000 per acquisto

rdo.

rnitori

prnitori rappresentano la voce riassuntiva dei debiti per forniture alla chiusura dell'esercizi
h Euro 6.745.699 con una variazione rispetto all'esercizio precedente pari a Euro 68.859-.

biti verso fornitori al 31 dicembre 2014 & composto principalmente dal debito verso
blidarietd S.c.a r.l. per Euro 247.789 per servizi pulizia mezzi, dal debito verso la
blontd di Sapere per Euro 58.711 per servizi di pulizia delle Sedi, dal debito verso il
porti Padovani per il sub affidamento del servizio di TPL per Euro 438.946, dal debitc
1.5, per Euro 241.748 per la fornitura di ricambi per i convogli del Tram, dal debito versc
Baroni S.r.l. per Euro 240.939 per gasolio autotrazione, dal debito verso Edison Energiz
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S.p.A. per Eurp 335.358 per fornitura metano da autotrazione ed energia elettrica, dal debito verso
Acegasapsamga S.p.A. per Euro 208.792 per locazioni, fornitura acqua e servizi igiene ambientale, dal
debito verso Specialbus S.r.1. per 58.013 ¢ Stefanelli S.p.A. per Euro 647.056 per la fornitura di ricamb;
per autobus, dal debito verso MPS Leasing per Euro 87.710 per il canone di lease-back degli autobus, da
debito verso Alstom Ferroviaria S.p.A. per Euro 95412 per ricambi per il Tram, dal debito verso
Bredamenarinil
per Euro 78.384
Euro 116.575 p
per Euro 90.10(

262.597 per ric

us S.p.A. per Euro 905.231 per 'acquisto di autobus, dal debito verso City Design S.p.A
{ per l'acquisto di pensiline, dal debito verso il Consorzio Nazionale Servizi S.c.a.r.l. pei
er il servizio di mensa ai dipendenti, dal debito verso Costruzioni Ing. Carlo Broetto S.r.1
per la manutenzione delle vie di corsa del Tram, dal debito verso NGV Bus S.r.1. per Eur
rambi autobus, dal debito verso Unicredit Leasing S.p.A. per il leasing di autobus e
Euro 67.360.

autovetture per

Debiti verso Imprese controllate

La voce in esame alla chiusura dell'esercizio & pari a Euro 7.815.550 e risulta composta dai seguenti debi

® debito versc
relativi a de
pet ritenute
tributarie in
debito verso
relativi a deb
ritenute subi
materia e inte
debito verso
2.288 relativ
IRES per rite
in materia e

pooling peri

» la societa APS Advertising S.r.l. per complessivi Euro 55.780 di cui per Euro 55.777
biti commerciali e per Euro 3 di natura finanziaria relativi al trasferimento del saldo IRES

subite a seguito dell'adesione al Consolidato Fiscale nel rispetto delle singole norme
materia;

la societd Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. per complessivi Euro 965.603 di cui per Euro 959.53C
iti commerciali e per Euro 6.073 di natura finanziaria relativi al trasferimento del saldo IRES pe:
te a seguito dell'adesione al Consolidato Fiscale nel rispetto delle singole norme tributarie in
ressi passivi su un deposito cauzionale.

la societh APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. per complessivi Euro 6.794.167 di cui per Eurc
a debiti commerciali e per Euro 49.183 di natura finanziaria relativi al trasferimento del saldc
nute subite a seguito dell'adesione al Consolidate Fiscale nel rispetto delle singole norme tributari
interessi passivi su cash pooling, Euro 6.742.696 di natura finanziaria relativo al debito da cask

contratto sottoscritto con la controllata.

Debiti verso Imprese controllanti

La voce in es3
all'esercizio pre

11 titolo accogli
canone di con
sponsorizzaziof
debito per vend

Debiti tributar

ime alla chiusura dell'esercizio ¢ pari a Euro 1.565.265 con una variazione rispetto
cedente di Euro 26.937.

e 1 debiti verso 1'Ente controllante Comune di Padova relativi, in particolare, al debito pe:
cessione spazi pubblicitari per Euro 1.399.357, al debito per l'accordo quadro di
1e per Euro 39.500, al debito per oneri rimozione e custodia veicoli per Euro 21.021, al
ita Padova Card per Euro 105.387.

Bilancio al 31-12-2014 Pag. 27 di 38

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2014-11-17




APS HOLDING SPA

Ratel e risconts

1 debiti tributari

sONo cosi composti:

2014 2013
Erario ¢/IVA 10.798 684.017
Brario c/imposte/IRAP - 15.129
Erario c/imposte IRES - -
Erario c/ritenute id'acconto 580.634 650.070
Erario ¢/impostajsostitutiva T.F.R. - 5.003
Erario c/imposta sostitutiva - -
Altri debiti versg 'erario - -
Totale 591.432 1.354.219

I debiti tributar
delle ritenute d'
Debiti verso 1s

LLa voce in esan
all'esercizio pre

i si riducono di 762.787 euro principalmente a causa della riduzione del credito verso Iva
acconto da versare .

tituti di previdenza e di sicurezza sociale

ne alla data di chiusura dell'esercizio ¢ pari a Euro 1.041.708, con una variazione rispettc
cedente di Euro 15.881-, ed accoglie i debiti verso i sotto elencati enti:

3171212013

Debiti verso LN.P.S. 1 957.388

Debiti verso ILN.A.LL. 14,197

Fondo Priamo 162,104

PREVINDALI 9,206

INPDAP 19.402

Altri debiti previdenziali 5.292
Totale 1.057.589
Altri debiti

La voce in es
prevalentement
154.180.

Sono stati iscrit

La voce in esar
all'esercizio pre
euro 10.899.26(

ame alla data di chiusura dell'esercizio & pari a Euro 3.614.067, e comprende
e i debiti verso i dipendenti per Euro 3.325.253 e depositi cauzionali di terzi per Eurc

passivi

li secondo i criteri della competenza economica.

ne ammonta al 31 dicembre 2014 a Euro 39.768.401, registrando una variazione rispettc
cedente di Euro 794.536-. Si precisa che i risconti passivi oltre 'anno ma entro i 5 sonc

D, mentre quelli oltre i 5 anni sono Euro 17.331.587.
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In particolare, i
mezzi a basso
autobus per Eut
Ausiliario di E
trasporto pubbl

sub-locazione s

Informativa re

Le fideiussioni
impegni finanzi

In particolare, i
di credito per E
del contratto di
fotovoltaico tra
Le fideiussioni

rimozioni per E
Autostrade per

Gli impegni ass|

Nota Integraty

Valore defla pr¢

I Ricaviedic
proventi, costi
riconosciuti al
partecipazioni §

1 contributi py
ragionevole cer

saranno ricevuti.

I contributi oft
sistematico neg
1 contributi otte
a Conto Econor
la tecnica dei ri

risconti sono relativi ai contributi ricevuti per Euro 5.759.606 per 'acquisto di autobus ¢

impatto ambientale, per la realizzazione del SIR1 per Euro 30.514.601, per il deposito

0 278.851, per il Sistema di Bigliettazione Automatica per Euro 1.327.831 e per il Sistem

sercizio (SAE) per Euro 236.595. 11 residuo importo € prevalentemente per abbonamenti

co per Euro 1.347.532, per plusvalenza contratto lease-back per Euro 207.605 e per canor

iti per antenne per Euro 85.080.

39.768.401
39.768.401

40.562.937
40.562.937

{794.538)
{794.536)

lativa ai CONTID'ORDINE

e le garanzie similari sono iscritte al valore nominale delle garanzie rilasciate a terzi. Gli
ari per contratti di leasing sono iscritti al valore nominale dei residui canoni a scadere.

| titolo ricomprende una fideiussione sottoscritta a fine giugno 2011 a favore di un Istitutc
uro 3.500.000 nell'interesse della societa controllata APS Opere e Servizi S.r.l. a garanziz
mutuo sottoscritto a suo tempo da APS Holding S.p.A. per la costruzione dell'impiantc
sferito mediante conferimento alla controllata a fine 2010.

verso altre imprese sono emesse a favore del Comune di Padova per servizio di trasporto ¢
uro 70.125, alla Provincia di Padova per servizio di trasporto per Euro 15.035, alla Societi
1 parcheggio scambiatore di Padova Est per Euro 10.000 ed al Comune di Padova.

unti dalla Societa riguardano i canoni residui dei contratti di leasing.

va Conto economico

vduzione

psti sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica. Ricavi,
e oneri sono scritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. I ricavi per servizi sono
momento di effettuazione e conclusione della relativa prestazione. I dividendi da
ono generalmente iscritti nell'esercizio di competenza.

Ibblici sono rilevati, indipendentemente dalla data dell'incasso, quando sussiste la
tezza che tutte le condizioni necessarie al loro ottenimento risultine soddisfatte e che ess:

enuti a fronte di specifiche spese sono accreditati a Conto Economice con un criterio
li esercizi necessari a contrapporli alle spese correlate.

nuti a fronte di specifici beni il cui valore & iscritto tra le immobilizzazioni sono accredita
nico in relazione al periodo di ammortamento del bene cui si riferiscono (contabilizzati co
sconti ed imputati a Conto Economico secondo il principio della competenza).
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Rettifiche di va,

Provenli e oner

Cosltf della proc

Gli ammeortamd
fase produttiva.

Wuzione

nti sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nelle

I costi in esame sono correlati al punto A del conto economico (Valore della produzione) e sono

commentati e di

pttagliati nella Relazione sulla gestione.

La svalutazione dei crediti & stata effettuata considerando il valore di presumibile realizzo degli stessi

crediti.

Si segnala inolt
costi di manute
competenza del

re che nel corso del 2014 ¢ avvenuto un incidente sulla linea tranviaria che ha comportatc
nzione ordinaria di ripristino della funzionalita della carrozza per circa 286.000 euro di
2014 ed altri circa 9.000 euro che non sono stati stanziati a bilancio perche di competenz:

La voce accog
costituiscono cq
Immobilizzazig
partecipazioni i
Servizi di Com
contabile n. 21.
L'applicazione
Finanziare, ha
I'importo comp
Telerete Nordes
per Euro 433.87

Per quanto rigu
chiusura transat

del 2015.
Proventi e oneri finanziari

Scomposizione yoce C17 2014 2013  differenza
Interessi passivi p societa del gruppo 35.559 29.661 5.898
Interessi passivi pancari su c/c 974.549 984.384 - 9.835
Interessi passivi su mutui 142.813 150.303 - 7.490
Interessi passivi di mora 561 357 204
Interessi passivi diversi - - -
Altri Interessi passivi bancari su c/c - - -
Totale 1.153.482 1.164.705 -11.223

(ore di attivita finanziarie

lie le rivalutazioni e le svalutazioni delle attivita finanziarie comprese nell'attivo che
ymponenti positivi e negativi di reddito. In particolare, come indicato nella voce dell'attivc
ni Finanziare, la Societd ha proceduto nell'esercizio 2014 alla valutazione delle
h imprese controllate (APS Advertising S.r.l., Ne-t by Telerete Nordest S.r.l., APS Opere
unita S.r.l.) adottando il metodo del patrimonio netto secondo le indicazioni del Principic

di tale metodo, come gia riportato nel paragrafo di commento alle Immobilizzazioni
determinato una svalutazione delle voce “Partecipazione in imprese controllate” per
lessivo di Euro 2.213.655 di cui per Euro 1.916.844 riferito alla controllata Ne-t by
t S.r.L, per Euro 296.811 riferito alla controllata APS Advertising S.r.l e una rivalutazione
16 riferito alla controllata APS Opere e Servizi S.r.l.

f straordinari

arda i proventi straordinari la voce ricomprende l'importo di 478.634 euro derivante dall:
tiva di un debito correlata ad un procedura fallimentare.
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La chiusura di tale posizione ha comportato anche la chiusura di una immobilizzazione in corso, mai
entrata i funzione e mai ammortizzata, di 93.253 euro visibile tra le svalutazioni delle immobilizzazioni.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

 clfforit cipat

Le imposte carrenti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito imponibile
dell'esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote
d'imposta in vigore alla data di bilancio.

Il relativo debito tributario & rilevato nello stato patrimoniale al valore nominale, al netto degli acconti
versati, delle ritenute subite e dei crediti d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in cu
gli acconti versati, le ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il relativo credito
tributario.

Le imposte sul feddito differite e anticipate sono calcolate sull'ammontare cumulativo di tutte le differenz
temporanee esistenti tra i valori delle attivitd ¢ delle passivita determinati con 1 criteri di valutazione
civilistici ed il lpro valore riconosciuto ai fini fiscali.

Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili correlate a partecipazioni in societa
controllate e a pperazioni che hanno determinato la formazione di riserve in sospensione d'imposta non
sono rilevate solo qualora siano soddisfatte le specifiche condizioni previste dal principio di riferimento.
Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato direttamente il patrimenio netto non son
rilevate inizialmente a conto economico ma contabilizzate tra i fondi per rischi e oneri tramite riduzione
della corrispondente posta di patrimonio netto.

Le imposte sul| reddito differite e anticipate sono rilevate nell'esercizio in cui emergono le differenze
temporanee e sono calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell'esercizio nel quale le differenze
temporanee si riverseranno, qualora tali aliquote siano gia definite alla data di riferimento del bilancic
diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili ¢ sul beneficio connesso al riporto a nuovo ¢
perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futurc
recupero, attraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilita di sufficienti differenze
temporanee imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno.

La Societd ha jaderito per il triennio 2013-2015, quale societa consolidante, al Consolidato Fiscale
Nazionale ai sensi degli articoli 117-129 del Testo Unico delle Imposte sul Reddito (D.P.R. n. 917/86) ¢
determina, insieme alle societd consolidate (APS Advertising S.r.l., Ne-t by Telerete Nordest S.r.l., APS
Opere € Servizi di Comunitd S.r.l.), un'unica base imponibile con possibilitd di compensare redditi
imponibili con perdite fiscali in un'unica dichiarazione di gruppo.

Si rimanda al paragrafo inerente i crediti per il prospetto esplicativo delle imposte anticipate iscritte
bilancio.

Si presenta di seguito la tabella in cui viene fornita la riconciliazione tra il carico d'imposta teorico ¢
quello effettivamente registrato, ai sensi dell'OIC 25, paragrafo 96.

APS Holding
S.p.A.
- 2.45654

Rdditn netto
{]»1“' 1‘“ P b

Aliquata 27,50%
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Imposte teoriche -
aum. perm. 3.026.336
aum. temp. 74.386
diminuz. perm. 1.705.849]
diminuz. temp. 270.987
Imponibile fiscale - 1.332.568]
lmposie correnti -
Imposte anticipate 45.722
|Imposte differite -

Calco d'imposta effe

45.722

Diff. buse imp. IRES-IRAP 26.980.543
Aliquota 3.90%
Imposte teoriche 956.439
aum. perm. 580.285
aum. temp.

diminuz. perm. 17.980.341
diminuz. temp. 102.778
Imponibile fiscale 7.021.255
Imposte correntl 273.829
Imposte anticipate 4,008
Imposte differite

Carico d'imposta effettivo 277.837
Imposte correnti 273.829
Imposte anticipate 49.730
Imposte differite

Provento da consaliddto - 712.487
Carico d'imposta effettivo - 388.928

Nota Intearativa Altre Jnf -

Sono stati stipy
variazioni nei |
adeguatamente
imputati a Cor
identificabili cg
eventuali perdit

Con riferimentd
§ le operazioni
natura commef
nell'interesse ed
§ non sono statg
tassi d'interesse
linea con le con

alati contratti derivati nell'ambito della politica di gestione del rischio conseguente a

assi di interesse o nei tassi di cambio, valutando che i relativi rischi possano essere
coperti. I differenziali di interessi da pagare o incassare sugli Interest Rate Swap sonc
ito Economico per competenza per tutta la durata del contratto. Le operazioni non
yme di copertura vengono iscritte al fair value contabilizzando a Conto Economico le
e o utili derivanti da variazioni dello stesso fair value alla data di bilancio.

alle operazioni infragruppo si precisa che:

con parti correlate, intervenute nel corso dell'esercizio, hanno dato luogo a rapporti di
ciale, finanziaria o di consulenza e sono state eseguite, alle condizioni di mercato,
onomico delle singole societd partecipanti alle operazioni;

poste in essere operazioni atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa ed
e le condizioni applicate, attive e passive, nei rapporti finanziari tra le varie societa sono i
dizioni di mercato.
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Relativamente
coerente con 1'g
quali costi di e
patrimoniale.

Alla data del 3

ai beni strumentali oggetto di leasing finanziario & stata seguita l'impostazione contabile
ttuale interpretazione legislativa in materia che prevede la rilevazione dei canoni di leasin
ercizio con il metodo

1 dicembre 2014 la Societd ha in essere un contratto di lease-back per n. 32 autobus

sottoscritto a luglio 2008 (data di avvio della locazione il 03/07/2008 — data termine 03/07/2018). La

plusvalenza de|
contratto.

A settembre 20
il 02/09/2010 —
Via Rismondo
A marzo 2011,
12011 - data tes
di Via Salboro
A novembre 2
locazione il 21/
A ottobre 2013
10/2013 -~ data
Ad agosto 2013
avvio della locq

Secondo quantg

rivante da tale operazione di lease-back & stata ripartita in funzione della durata del

09, la Societa aveva sottoscritto un altro contratto di leasing (data di avvio della locazione
data termine 02/09/2018) per l'istallazione di un impianto fotovoltaico nella sede legale d
PD). Il bene & stato attivato a settembre 2010.
la Societd ha sottoscritto un altro contratto di leasing (data di avvio della locazione il 20/0.
rmine 20/04/2019) per l'istallazione di un impianto fotovoltaico nella sede amministrative
PD). Il bene ¢ stato attivato ad aprile 2011.
D11, la Societa ha sottoscritto infine un altro contratto di leasing (data di avvio della
12/2011 — data termine 21/11/2015) per 1'acquisto di una autovettura aziendale.

la Societa ha sottoscritto un altro contratto di leasing (data di avvio della locazione il 2&
termine 27/10/2018) per 'acquisto di n. 5 autovetture aziendali.

, la Societd ha sottoscritto un contratto di leasing per 'acquisto di n. 10 Autobus (data di
zione maggio/luglio 2014 - data termine giugno/novembre 2019).

) raccomandato dal documento OIC 1, si riportano nel seguito le informazioni relative allz

contabilizzazione di tali contratti con il metodo finanziario.

STATO PATRIMONIALE TOTALE
A) Attivo

Beni in leasing al 31 dicembre 2013 al netto degli ammortamenti complessivi 2.441.204
+ Beni acquisiti in leasing nell'esercizio 2.607.000
- Beni riscattati nel qorso dell'esercizio

- Quate di ammortamento dell'esercizio -516.530
Beni in leasing al 31 dicembre 2014 al netto degli ammortamenti complessivi 4.531.674
- risconto attivo maxicanone -331.225
B) Passivo

Debiti impliciti per operazioni di leasing al 31 dicembre 2013 3.560.022
+ Debiti per beni acquisiti in leasing nell'esercizio 2.580.930
- Debiti per beni risdattati nel corso dell'esercizio

- Rimborso quote clitali nell'esercizio - 936.002
Debiti impliciti per tteni in leasing al 31 dicembre 2014 2.624.020
- risconti passivi plupvalenza - 207.698
C) Effetto complessivo lordo al 31 dicembre 2014 1.784.127
Rilevazione effetto fiscale - 560.216
D) Effetto sul Patrimonio Netto al 31 dicembre 2013 1.223.911
CONTO ECONOMICO

Storno canoni leasin 1.272.344

g
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Storno quota plusvalenza - 60.672

Rilevazione degli Op

eri Finanziari -289.972

Rilevazione delle quote di ammortamento: -

- su contratti in essefe -516.530

- su beni riscattati

Effetto sul Risultatoprima delle imposte 405.170

Rilevazione effetto fi
Effetto sul risultato ¢

scale -127.223
‘esercizio 277.947

§i specifica che ai fini della riclassificazione nella tabellla con il metodo finanziario del leasing dei 10 autobus acquisiti tramite

Unicredit nel 2014

¢ stata adottata per I'ammortamento l'aliquota del 7,50%.

La societa non ha patrimoni destinati a specifici affari.

Si segnala che lil 12 giugno 2015 & stato attuato 'atto di fusione per incorporazione della societd APS
ADVERTISING SRL nella APS HOLDING SPA la APS ADVERTISING SRL pertanto per effetto dell:
fusione sara contabilmente incorporata nella controllante dat 01/01/2015.

Dati suli occupazione

11 personale dell

Compensi amm

a societa e composto come segue:

yinistratori e sindac/

Si evidenziano | compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci di competenza 2014,

Compensi/ revisore legale o societa dj revisione

Il compenso spg

=ttante alla societa di revisione di competenza 2014 & di euro 25.000.
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Calegorle df azfon/ emesse dalla socletd

Come richiesto

dall'art. 2427, punto 17, 18 ¢ 19 del Codice Civile si segnala che la Societa ha emessc

unicamente azioni ordinarie del valore di Euro 8,00. La Societa non ha emesso titoli o valori simili.

Titoli emessi dalla sociela

Come richiesto)

dall'art. 2427, punto 17, 18 e 19 del Codice Civile si segnala che la Societa ha emessc

unicamente azioni ordinarie del valore di Euro 8,00. La Societd non ha emesso titoli o valori simili.

Informazioni sugli strumentys finanziari emessi dalla societa

La Societd ha in essere un contratto di Interest Rate Swap stipulato per la gestione del rischio sui tassi
d'interesse, in r¢lazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilitd dei tassi.

Si tratta di un

contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 10782590) stipulato con Banca Intesa

Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. (Gruppo Intesa-San Paolo) per la gestione del rischio sui tas:
d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita dei tassi. Il valore

nozionale dell'T

RS al 31/12/2014 ¢ pari a Euro 10.390.996.

11 fair value del derivato & stato calcolato attraverso l'utilizzo di modelli e tecniche di valutazione

generalmente a

ccettati e che assicurano una ragionevole approssimazione del valore di mercato; il valore

di mercato (Mark to Market) del contratto evidenzia al 31/12/2014 una perdita di Euro 2.113.940. Il
presunto esborso massimo in caso di smobilizzo & di 2.250.463 euro. 1l contratto derivato & stato stipulatc
e valutato con finalitad di copertura del tasso variabile applicato al mutuo ipotecario sottoscritto il 14/0Z

2007 ed iscritto

alla voce D4 del passivo patrimoniale. La decorrenza del contratto & il 14/03/2007 e la su

scadenza ¢ fissata per il 31/12/2022. Vengono di seguito evidenziate le informazioni principali del

contratto.

Tipologia del contratto derivato: Opzione sui tassi di interesse
Finalita (trading o copertura): Copertura

Valore noziona

le al 31/12/2013: Euro 10.390.996

Mark to Market: Euro 2.113.940-
Presunto esborso massimo in caso di smobilizzo: Euro 2.250.463-

1103/11/2014 &

scaduto il contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 10759936) stipulato con Cassz

di Risparmio del Veneto S.p.A. per la gestione del rischio sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza ¢
indebitamento finanziario legato alla variabilita dei tassi.

Prospetto riepilogativo del bilancio della sociela che eserciia l'attivita df direzione e

cooradinamenio

La Societa & spggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Padova. Come

richiesto dall'at

tuale normativa in materia si espongono i dati essenziali dell'ultimo bilancio del Comune ¢

Padova al 31 dicembre 2014 raffrontati con l'anno precedente:
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Ratei e risconti

i

ontl d orin »

31/12/2014 31/12/2013
Conto del Patrimonio
Attivo
Immobilizzazioni 1.073.807.931 1.051.590.171
Alttivo circolante 184.106.797 326.943.593
9.203.821 11.693.758

Opere da realizzare

64.947.741

120.323.173

Beni di terzi

32.313.815

34.060.592

Ratei e risconti

Conti d'ordine |

Passivo

Patrimonio netto 796.078.642 768.948.559

Conferimenti 307.095.009 332.052.239

Debiti 163.944.898 288.231.520
0,00 995.204

Impegni per opete da realizzare

64.947.741

120.323.173

Beni di terzi

Conto economig

i lw!‘.” BRI

4

32.313.815

34.060.592

Proventi e oneri

bz Y QTLEN

Nota Integrallva parte finale

Si riporta di seg

A. Flussi finanziari

straordinari

A IEnE

Proventi della gestione 248.742.853 289.386.521
Costi della gestione 232.449.356 307.758.740
Proventi e oneri {a aziende partecipate 10.647.769 11.509.169
Proventi e oneri finanziari -4.056.850 -4.325.526

4.245.667 26.394.358

uito il Rendiconto Finanziario della societa.

derivanti dalla gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

2014 2013
Utile (perdita dell'¢sercizio) (2.456.454) (3.967.774)
reddito, incluso provento da consclidato 388.928 194.065

Imposte sul
Oneri/(Prov
(Dividendi)

(Plusvalenzge)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1. Utile(perdita)dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi

e plus/miny

enti) finanziari

svalenze da cessione

1148213 (1.131.329)

) (56)

(919.322) (4.905.094)
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Rettifiche ppr elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti al fondo TFR al netto degli utilizzi
Accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri
Ammortamenti delle immobilizzazioni

Svalutaziani per perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni

Altre rettifiche per elementi non monetari

2. Fiusso fipanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto

Variazioni del capitale circolante netio

Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/(incremento) dei credili operativi
Incremento/(decremento) dei debiti cperativi
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi
Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi
Altre variazioni del capitale circolante netto

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto

Altre rettifiche

Interessi inqassati/(pagati)

(Imposte suf reddito pagate)
Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi per rischi ed oneri)
Totale altre|rettifiche

Flusso finanziario della gestione reddituale (A)

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali
(Investimeni)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzqzioni immateriali
{Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti
Attivitd fingnziarie non immobilizzatc
(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Variazioni relative alla valuwazione al Patrimonio Nerto delle controllate

Flussa finanziario deil'attivita d'investimenfo (B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

(139.744)
223.019
6.226.256
93.253

5.483.462

4.094
(942.816)
(1.031.534)
222.829
(794.536)
(169.165)
2.772.334

(1.085.732)
(282.244)

9

(107.446)
(1.475.413)

1.296.921

(4.688.314)
1.330.597

(165.182)

(270.000)

1.843.303

(1.953.596)

(249.476)

126.706
6.244.99]
2.086.684

3.303.811

(197.945)
(1.812.842)
1.621.891
65.370
(2.988.309)
(152.598)
(160.622)

1331.247
(241.385)
56
(755.656)
334.262

173.640

(2.149.683)
26.945

(449.985)
11.660

(320.128)
156.847

(403,380)

(3.127.734)
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Mezzi di teryi

Incremento [decremento) debiti a breve verso banche 1.295.214
Accensione finanziamenti
Rimborso finanziamenti (847.417)
Mezzi propri
Aumento dijcapitale a pagamento -
Cessione (a¢quisto) di azioni proprie -
Dividendi (g acconti su dividendi) pagati -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 447.797
Incremento (decremento ) delle disponibilita liquide (A +/- B +/- C) (208.878)
Disponibilith liquide al 1 gennaio 511.024
Disponibilita quuidE al 31 dicembre 302.146

Per il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente

(dr. Paolo Rossi)

4.420.676
165.993
(1.695.836)

2.890.833

(63.261)
574.285
511.024
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RELAZIONE SULLA
Signori Azionisti,

la presente Relazio
esercizio paria €2
Per quanto riguard
ammanta comples

GESTIONE

ne accompagna il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 che si chiude con una perdita di
456.454.
a la parte ordinaria del Conto Economico, nel corso dell’esercizio 2014, il valore della produzione

sivamente a € 49.993.623 di cui i ricavi afferenti la mobilita per € 20.208.808 (+1,73% rispetto al

2013}, La vendita di biglietti e abbonamenti ammonta a complessivi € 18.316.618(+2,46% rispetto al 2013), mentre i

corrispettivi per i ¢
dalla L.R. 25/1998
rispetto al dato 20]
| costi della produz
{A-B) ammonta a €
dimostrazione che
del turnover e dellg
Per guanto rigua
complessivamente
Comune di Padova
2013), dei consum
di gasolio & colleg
carico dei subappa
ribassa dei prezzi d
La voce costi per
(+1,74% rispetto a
interventi di riprist
La voce Costi del p
al 2013).

La voce Ammorta

esercizio in corso

La voce Oneri di\g

causa di maggiori
alienazione di imm
per sostituzione de
Come gia avvenutq
{2011, 2012, 2013
risorse del Fondo
estrema discontind

Y
"

}

.

ontratti di servizio stipulati con il Comune di Padova e la Provincia di Padova, cosi come previsto
ammontano complessivamente a € 16.691.765, evidenziando una lieve diminuzione di € 91.196
3 (-0,54% rispetto al 2013).

ione al 31/12/2014 ammontano complessivamente a € 50.389647, e |a differenza tra ricavi e costi
396.024- e si & ridotta di € 653.681 rispetto all’esercizio precedente (-48,46% rispetto al 2013), a
la politica di contenimento dei costt aziendali gia da tempo intrapresa unitamente al blocco totale

e assunzioni in atto dal 1° gennaio 2010 hanno dato risultati apprezzabili.
rda i costi, in particolare quelli per acquisto di materie prime, hanno visto un aumento

di € 598.480 rispetto all'esercizio precedente (+9,15% rispetto al 2013) a causa della fatturazione al
delle postazioni Autovelox; si segnala invece una riduzione dei consumi gasolio (-14,50% rispetto al
metano (-9,68% rispetto al 2013) e dei costi energia (-5,54% rispetto al 2013). La riduzione dei costi
ata al subappalto di alcuni servizi, che include anche il costo dell’approvvigionamento ai mezzi a
ftatori, mentre quella del metano & legata al contesto di mercato favorevole ad una revisione al
i approvvigionamento.

servizi ha registrato un aumento complessivo pari a € 154.254 rispetto all'esercizio precedente
2013) dovuto principalmente all'aumento dei costi di manutenzione del parco mezzi a causa degli
no di una carrozza Tram incidentata.

ersonale ha visto una diminuzione pari a € 565.467 rispetto all'esercizio precedente (-2,23% rispetto

enti e svalutazioni & aumentata di € 104.843 (+3,41% rispetto al 2013), in parte dovuta all’entrata in
anno di n. 12 autobus a metano, parzialmente contribuiti dalla Regione Veneto.

rsi di gestione & anch’essa incrementata per complessivi € 204.912 (+23,43% rispetto al 2013) a
costi per imposta di pubblicita per € 57.811 (+23,69% rispetto al 2013) e minusvalenze per
obilizzazioni per € 111.372 dovute alla rottamazione di vecchi autobus sostituiti e dalla dismissione
lla pensilina di Ponti Romani lungo la linea SIR1.

» negli ultimi tre anni, anche per I'esercizio in commento e pertanto per il quarto anno consecutivo
e 2014) la Regione del Veneto ha ritardato I'approvazione del bilancio preventivo, ed erogate le
Nazionale Trasporti in pronunciato ritardo rispetto alle condizioni del contratto di servizio e con
ita.

La circostanza ha posto APS, al pari delle altre aziende del TPL, nell'impossibilita di programmare spese e negoziare

condizioni con i fo
della Regione (su U
e senza il minimo 1
Per guanto riguar:
esercizio della Soci
dei 16 giugno 20153
alla formazione de
Ne-t by Telerete N
Il Consiglio ha pert
I'esercizio 2014 ca
chiuso 'esercizio 2
che ha chiuso l'ese
La Vostra Societa,
bilancio le parteq
valutazione al pat
importo negativa ¢

rnitori arrivando ad esposizioni di oltre € 10.000.000 in crediti di esercizio e capitale nei confranti
n totale di € 24.000.000 di volume d affari per semestre), con aggravia sensibile di oneri finanziari,
iconoscimento di interessi attivi.

Ha la parte straordinaria del Conto Economico, e quindi in relazione alla perdita complessiva di
eta e del bilancio consolidato, Inoltre, va segnalata che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta
, ha preso atto dei rendiconti di esercizio al 31/12/2013 delle societa controllate che contribuiscono
| bilancio consolidato, e cioé APS Opere e Servizi 5.r.l. (50,898%), APS Advertising S.r.l. (100,00%) e
ordest S.r.l. (66,536%).

anto preso atto del risuitato negativo della controllata Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. che ha chiuso
n una perdita di € 3.295.016, del risultato negativo della controllata APS Advertising S.r.l. che ha
014 con una perdita di € 289.772 e del risultato positivo della controliata APS Opere e Servizi Sl
rcizio al 2014 con un utile di € 1.688.214.

in occasione della redazione del bilancio di esercizio al 31/12/2014, ha deliberato di iscrivere a
tipazioni controllate, che concorrono alla formazione del bilancio consolidato, adottanda la
rimonio netto, come previsto dai principi contabiti. Tale operazione ha portato all'iscrizione di un
1i complessivi € 1.779.779 al valore delle partecipazioni controllate.




In relazione a g

che, sommata alle
18.531.944.

1l Consiglio invi
considerazione dei
ramo trasporti nell

PRINCIPALI MOTIV

uanto esposto la perdita di esercizio di APS Holding S.p.A. al 31/12/2014 ammonta a € 2.456.454
perdite pregresse maturate sino al 31/12/2013 porta ad un importo di perdita complessivo pari a €

ta i Signari Soci a rinviare tale perdita all’esercizio successivo ai sensi dell'art. 2446 c.c., anche in
prababili effetti nuovo assetto societario derivante dall'avvenuta operazione di conferimento del
a nuova societa Busitalia Veneto SpA.

AZIONI DELLA PERDITA DI ESERCIZIO AL 31.12.2014

il Consiglio di Amministrazione ritiene innanzitutto doveroso rilevare la situazione relativa ai “contratti di

affidamento” dei s
tra i Comuni della
stati prolungati d
successivamente p
Provinciale di Pado
Tali contratti gene
Le azioni mirate a
bilanciare I'insuffic
Peraltro si sono pa

arvizi minimi in carso con il Comune e la Provincia di Padova, integrati da una convenzione def 2001
cintura padovana serviti da APS Holding S.p.A.. Tali contratti, scaduti ex-lege il 31.12.2013, sono
un anno con specifiche delibere del Consiglio Comunale e Provinciale fino al 31.12.2014, e

rorogate dall'autoritd d'ambito anche per I'anno 2015, in attesa dell’avvio dell'Auterita di Bacino

va e delle relative gare.

ranc “corrispettivi’, cioé ricavi per servizi, in continua riduzione dall’anno 2010.

lla riduzione dei costi, pur se presenti in apprezzabile quantita, non sono risultate sufficienti a

enza dei ricavi.

tute riscontrare talune vocl di costo quali oneri per interessi passivi, ripristini di mezzi gravemente

incidentati, assicurazioni ed altre di dettaglio, per le quali sono state intraprese azioni volte a ricondurle ail'interno di

valori caratteristic
veicolo tranviario H
L'andamento dei r
sistema tranviario
per chilometro di €
La perdita ascrivib)

( azione pressante di controllo su istituti bancari per il contenimento dei tassi, riparazione dei
2 tramite organizzazione di risorse interne, rinnovo del contratto assicurativo a condizioni migliori).
cavi da contratti di servizio va ulteriormente valutata alla luce del ridotto contributo di esercizio del
deliberato dalla Regione Veneto, che risulta inferiore proporzionalmente al contributo assegnato
sercizio gomma.
ile al differenziale tra ricavi e costi di esercizio del sistema di trasporto SIR1 ammonta nel 2014 ad €

1.924.620 e risult

auspicabile, oltre ad incisivi interventi sulla riduzione dei costi, una revisione dei criteri di

attribuzione del contributo di esercizio da parte della Regione al fine di allineare proporzionalmente il contributo
chilometrico per Fesercizio de! tram a queilo degli autobus, riducendo il deficit di esercizio del medesimo. Ulteriori
misure di riduzione del deficit di esercizio della linea tranviaria sono previste nel piano di integrazione APS-Busitalia
gid in atto di cui si parlera pil oltre.

Va comungue evidenziato che il rilevante investimento per la realizzazione sia della sede per uffici che del deposito-
officina del tram |n via Salboro, & stato intrapreso sulla scorta di un pianc di sviluppo dell'intera rete tranviaria

costituita da almeno tre linee.

Pertanto, in manc
ammortamenti ing
Altro aspetto sign
inciso negli ultimi ¢
Si evidenzia che un
pari a € 300.000 ci
La rilevanza degli

nza del completamento del sistema, l'investimento risulta sinora sovradimensionato ed i relativi
idono significativamente su un bilancio che non produce i ricavi corrispondenti.
ficativo & rappresentato dal notevole onere derivante dai due contratti collar-knock-in che hanno

bsercizi per un costo totale annuale di € 3.745.045.

o dei due contratti si & esaurito a novembre 2014 con conseguente minori oneri per | futuri esercizi

rca annuali.

elementi sopra descritti, ha determinato la convinzione che solo in presenza di una profonda

modifica dell'assetto operativo della Societa fosse possibile invertire il trend negativo in atto.

Inoltre, la fase di
imprese e scarsa
contribuzione al s
spinto il Comune

di mobilita con il p

L'operazione di fu
SITA Nord S.r.l. in

locale urbano ed @

la via pit breve,
miglioramento e r
1l Business Plan d
parita di personal

trasformazione del sistema di Trasporto Pubblico Locale, caratterizzato da frammentazione delle
ntegrazione territoriale, nonché il significativo cambiamento intervenuto nella politica pubblica di
bttore tramite il blocco dei corrispettivi chilometrici del Fondo Nazionale Trasporti, ha comungue
ji Padova ed APS Holding S.p.A. ad intraprendere un'operazione di aggregazione dei rami sacietari
artner Busitalia Nord, che ha dato vita alla societd BUSITALIA VENETO 5.p.A..

sione tramite conferimento dei rami d’azienda mobilita afferenti ad APS Holding S.p.A. e Busitalia -
“Busitalia Veneto S.p.A.”, attraverso la materiale concentrazione delle attivita di trasporto pubblico
xtraurbano insistenti nel medesimo bacino di utenza della Provincia di Padova e Rovigo, costituisce
immediata per il conseguimento di risparmi di esercizio da economie di scala, un consistente
organizzazione del servizio di trasporto, la bigliettazione unica e numerosi altri vantaggi.

ella nuova societa prevede un tendenziale pareggio di bilancio gia nel primo anno di esercizio, a
e impiegato, e con un interessante ritorno economico per APS Holding S.p.A. in termini di affitti e




canoni di concess
dell’utile prospetti

LA SOCIETA — ASSE

Nel corso del 2014

personale dipends
31/12/2014, era di

L'Assemblea dei S
della nuova Ammi
sino ali'approvazio

one dei beni utili a sostenere gli impegni infrastrutturali esistenti e futuri, oltre a quota parte
co.

:TTO SOCIETARIO — ASSETTO DEI SERVIZI

APS Holding S.p.A. ha ulteriormente diminuito, per il blocco delle assunzioni, il numero medio di
nte da 526 unita a 518, con un decremento medio di 8 unita. [l numero del personale dipendente, al
518 unita.

nci del 18 luglic 2014, a seguito della decadenza del precedente consiglio in relazione all'elezione
histrazione Comunale, ha nominato un nuovo Consiglio di Amministrazione che restera in carica
ne del bilancio di esercizio 2016.

Sono stati nominati come Presidente del Consiglio di Amministrazione il dott. Paolo Rossi, come Vicepresidente it

prof. Ludovico Ma

Silvia Greguolo.

La Societa ha ese

aziende pubbliche
norme vigenti.

Alla data del 31 di¢

Ed APS Opere e Se

- Affidamento sery

del servizio extrau

- Affidamento del 3

il 19 giugno 2009),
- Affidamento dell
conto del Comune
- Affidamento del

aziende e del pub

Territorio, gestito
- affidamento del

musei, e altre attiv
- Affidamento del §
ffjre un accenno al contenzioso attivo instaurato dalla Societa riferito ai servizi TPL.

Si vuole, inoltre,
Agevolazioni tari

APS Holding S.p.A.
sostenuti dall’Azie
annualita 2001-20
Legge Regionale n

zzarolli, e come Consiglieri 'avv. Andrea Ostellari, la dott.ssa Maria Pia Bergamaschi e la dott.ssa

guito le prescrizioni normative in materia di trasparenza delle pubbliche amministrazioni e delle
pubblicando sul sito Internet www.apsholding.it tutte le informazioni pubbliche prescritte dalle

embre 2014 i principali servizi affidati ad APS Holding S.p.A. ed alle controllate APS Advertising S.r.l.
rvizi S.r.l. sono i seguenti:

izio di Trasporto Pubblico Locale urbano tramite autobus e tranvia da parte del Comune di Padova e
tbano da parte della Provincia di Padova, gestito direttamente da APS Holding S.p.A.;

ervizio sosta in parcheggi chiusi e stalli stradali da parte del Comune di Padova (contratto rinnovato
gestito da APS Opere e Servizi S.r.l,;

attivitd strumentale volta alla gestione della Sala del Commiato e di due linee di forni crematori per
di Padova presso il Cimitero Maggiore della Citta, gestito da APS Opere e Servizi S.r.l,;

servizio di Car Sharing tramite locazione a tempo di veicoli privati (inizialmente 11) a favore di enti,
blico indistinto, nell'ambito di una rete nazionale patrocinata dal Ministero dell’Ambiente e del
da APS Opere e Servizi S.r.l.;

servizio di gestione della sorveglianza e apertura delie principale sale pubbliche comunali e dei
ita minori;

ervizio di pubbliche affissioni e pubblicita commerciale tramite APS Advertising S.r.l..

arie

ha avviato nel 2012 un giudizio avanti il Tribunale di Venezia volto a recuperare i maggiori oneri

hda (e non rimbarsati dalla Regione Veneto) derivanti dall'imposizione di tariffe agevolate per ie
10. Si ricorda che Varticolo 1 della Legge Regionale n. 19/1996, che ha modificato V'art. 30 della
54/1985, stabilisce che a determinate categorie di soggetti siano riconosciute agevolazioni tariffarie

per I'utilizzo del servizio di trasporto pubblico focale {dall'utilizzo gratuito all’applicazione di forti sconti) rispetto alla

tariffa normalmen
Per le annualita in
7,8 milioni comple
Bilancio.

Contributi TPL

APS Holding S.p.A.
i tagli ai fondi regi
presentato ulterio
al TPL per I'annc 2
La prima sentenzg
inammissibilita de
analogo.

te applicata, con accollo del costo non coperto a carico della Regione.
esame la Regione Veneto ha tuttavia liquidato all’‘Azienda un importa inferiore al dovuto per oltre €
ssivi. Si & ritenuto tuttavia, prudenzialmente, di non procedere all'iscrizione del suddetto credito a

ha nel corso del 2011 presentato istanza al TAR Veneto per 'annullamento della DGR 512/2011 per
onali 2011. Detta istanza & stata accolta. Successivamente nel corso del 2012 APS Holding S.p.A. ha
re istanza per I'annullamento della DGR n. 882/2012 e seguenti sulla ripartizione dei fondi destinati
012. Anche detta istanza é stata accolta.

& stata tuttavia impugnata dalla Regione avanti il Consiglio di Stato, che ha accolto I'appello, per
i ricorsi di primo grado. La Regione ha quindi impugnato anche la seconda sentenza, con esito




RISULTATI OPERAT|VI DIVISIONE MOBILITA

KM. SERVIZI MINIMI EFFETTUATI
|

b sttt 1
b.359.921

6.353.807

931.651
956.813

717.595
722.444

8.033.064

| PASSEGGERI TRASPORTATI NEL 2014

Nella tabella seguente & riportato il dettaglio, per tipologia di titolo di viaggio e per tipo di servizio, del numero dei
passeggeri trasportati. | dati relativi al 2014 evidenziano complessivamente una diminuzione di circa I'1% rispetto al
2013. C'2 stata und perdita di passeggeri urbani in parte compensata da un incremento nei passeggeri extraurbani. Il
servizio tranviario ha visto un incremento dei passeggeri trasportati pari al 0,89%.

Le cause della diminuzione complessiva di passeggeri & da attribuire in gran parte a fattori esogeni alla progettazione
ed erogazione del servizio. Si consideri, ad esempio, la diversa composizione di giorni feriali, prefestivi e festivi che
caratterizza i diversi anni e che, a parita di servizio erogato nei giorni feriali, prefestivi e festivi, incide direttamente
sulle percorrenze effettive e quindi sulla domanda di servizio. Da questo punto di vista il 2014 ha avuto 3 giorni festivi
in pils rispetto al 2013 e Veffetto in termini di minori percorrenze @ pari a -0,86%, pari a quasi tutta la diminuzione di

passeggeri trasportati.
PASSEGGERI TRASPORTATI
| Variazlone | 1 lone %

- G G el assoluta G il S
Biglietti, carhet 11.669.583 11.482.820 -186.763 -1,60
Abbonamertti settimanali 420.084 397.992 -22.092 -5,26
Abbonamenti ordinari 8.077.660 7.795.340 -282.320 -3,50
Abbonamenti studenti 7.411.670 7.524.648 112.978 1,52
Abbonamenti pensionati 5.608.300 5.578.200 -30.100 -0,54
Totale urbani e suburbani 33.187.297 32.799.000 -408.297 -1,23
di cui traspgrtati sul Tram 5.966.287 6.019.244 52,957 0,89
Biglietti extraurbani 512.677 506.754 -5.923 -1,16
Abbonamenti extraurbani 1.147.019 1.189.519 42.500 3,71
Totale extraurbani 1.659.696 1.696.273 36.577 2,20
Totale . 7 34846093 = 344752730 A7LT20]

PASSEGGERI TRASPORTAT! DAL TRAM MESE PER MESE

T fese T T 20B T 0
Gennaio 549.523 565.104
Febbraio 525.710 563.673
Marzo 571.964 586.096
Aprile 520.901 541.445
Maggio 482.584 489.471
Giugno 415.916 412.267




Luglio 389.469 388.543
Agosto 270.376 255.395
Settembre 501.998 483.730
Ottobre 583.440 558.292
Novembre 567.074 581.867
Dicembre 587.335 _ 5‘93.361
Totale ani 5966287 | 6.019.244
LINEA TRAMVIARIA SIR1

L'annoc 2014 rapp

Pontevigodarzere).
Le variazioni princi
e Global Service a
300.000 circa. Tale
manutenzione, gra
Come gia riportatg

per le riparaziani

rimborsato dall'Am
Anche i Costi del p

altri anni.
La voce relativa ai

risente della prese
mercato vengono ¢

Gli Ammortamenti
parte del Comune

I costo chilometrig

Per quanto riguard
Nonostante i tagli

Locali, it Contributg

resenta il quinto anno di servizio tranviario a pieno regime su tutta la linea SIR1 (Guizza -

pali tra il 2014-2013 risiedono nel’aumenta dei Costi di gestione, principalmente per Manutenzioni
causa degli interventi di ripristino della funzionalitad di una carrozza Tram incidentata, per euro
importo rappresenta comungue un notevole risparmio rispetto all'affidamento all‘esterno deila
zie al lavoro della manodopera interna che si & operata per il rifacimento dell’intera convoglio Tram.
negli scorsi anni, si segnala inoltre che all'interna delle manutenzioni sono presenti anche i costi
delle vie di corsa, di importo elevato e sostanzialmente non controliabile e solo parzialmente
ministrazione Comunale.

ersonale viaggiante e di manutenzione sono leggermente aumentati, ma comungue in linea con gli

Ricambi & espressa in termini di “consumo” effettivo per la manutenzione; & un dato che comungue
nza di ricambi di elevato valore economico, i quali nella maggior parte dei casi, difficilmente sul
vfferti da un fornitare diverso dal costruttore.

netti, invece, sono diminuiti grazie all'aumento dei contributi in conto impianti per I'erogazione da
di Padova di contributi pregressi.

o annuo passa da € 10,33 dato del 2013 a € 10,37 dato del 2014.

a i Ricavi 2014, questi sono calcolati in base al numero di passeggeri che utilizza il servizio tranviaria.
attuati dalla Regione Veneto, come pill volte riportato dai Vertici Aziendali e anche dalle Autorita
b chilometrico per |a linea tranviaria & rimasta lo stesso del periodo 2010-2011-2012-2013.




QUADRO ECONOMICO SIR1 l

I 007 | 2008 [ w008 | w10 | 2001 | 2012¢ | 2013 | 084 |
Chilametr] | 16173000] 4363600  a7050100]  70636000]  e9s.24500]  705.715.00 | 717595000 72244400 |
Ricavi - Biglietti  Abbanamenti 40476100 1486.684,00 | 1.668450,00| 2.658.571,00| 266226400 283355800 2977.86300)  3.070.857.00
Ricavi - Contributo TPL 61072900] 163947300 1944581,00| 2998.49800| 287621700| 3o0568500| 2995.95900]  2.016.204,00
RICAV! TOTAL! 101549000 312615700 3613.031.00] 565748900| 547848100] 584524300 s97382200| 6.087.061,00
Personale Viaggiante 30346852 | 124082258 | 138736200 1.950.48300] 198941300 1.993041,00] 1.943.22500|  1.968.921,32
Parsonals Manutenzioni 93.603,34 307.194,12 628.947,00 787.933,00 805.302,00 £16.098,00 845.695,00 855.081,37
Personale (nterinale 64.897,13 147.034,26 -
Ricambi 136.692,00 588.991,00 729.276,00 731.057,00 756.065,00 £13.282,00 582.402,00
Manutenzion! e Global Service 64379388 | 160759500 |  1.081.406,00 860.883,00 789.925,00 628.634,00 540.889,00 926.423,00
Rimbaorso per manutanzione Cgmune PO - 54.95%,00 |- 66.736,00 {- 54.508,20 |- 54.508,20
Energla Elettrica 182.852,00 399.158,40 384.907,00 497.176,00 484.690,00 750.021,00 775.524,00 629.360,00
Pulizia, Ass.ni, altr servizi 62,805,448 287.520,00 206.214,00 273.724,00 267.387,00 374.505,00 356.006,00 343.129,00
Costi commerciali
Aggi 22.780,63 61.676,00 56.362,00 103.590,00 102.406,00 84.869,00 111.440,00 118.343,00
parsonale, canoni, materiail, amm.ti S8A 208.900,90 185.252,06 188.030,84
TOTALE COSTI DI GESTIONE 137216095 |  418769235| 434418900} 521206500 511522100 554539790 541579486 |  5.547.182,34
Ammortamanti (a! lordo contr.t/implanti} 1383.005,06 | 3.32072,96]| 3.290.085,00 | 366533600 337417500 343:730,00| 3.4187%mc0| 340362724
Contributl in c/impiantl 123168800 257290602 267983500 29069i800| 275678800| 275676800| 273866300 (  2.784.023,07
AMMORTAMENTI NETTI 151.217,04 559.166,94 610,264,00 758.418,00 617.407,00 674,962,00 680.135,00 619.604,17
PERSONALE INDIRETTO 692,958,00 #15.315,76 785.702,08 788.685,83
COSTI 00 STRUTTURA 122.418,17 474.004,58 487.969,39 333.338,00 322,480,00 610.283,00 528,126,00 536.047,89
TOTALE COST! 164789616 | 522085387 | 544242239 6.353.821.00| 674806500 764995865 742075794  7.491.521,23
COSTO KILOMETRICO 10,19 11,90 11,57 9,00 9,66 10,84 10,33 10,37
RISULTATO ante costi genarall [ 63240635 209470687 |, 18293939 | 696.35200]- 1.26958500 |- 1.804.71566] 143693594 [ 1.404.80,23 |
COSTI GENERAL! 0,9 1,00 1,03 1,13 0,92 072 0,72 0,72
TOTALE COSTO KILOMETRICO 11,09 12,91 12,50 10,13 10,58 11,56 11,05 11,09
casti generail pro quote 145.557,00 443.022,36 484.616,03 798.186,80 642.385,40 508.114,80 516.668,40 520.159,68
RISULTATO posk cost| general . 77796346 |- 253772923 ]. 231400742}  ia494a53880)- 191107040 | 231283046 1.953.60434| 1.924.619.91

*dal 2012 rivista altriblizions def casti indiretti, secondo melodo daila societa Lem Reply srl

SOCIETA CONTROLLATE

APS ADVERTISING S.R.L.
Societa controllata al 100%

Bilancio al 31.12.2p14

Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia una perdita di € 289.772. L'Organo Amministrativo ha proposto di ripianare
parzialmente la perdita d'esercizio di 289.772 euro mediante totale utilizze della riserva legale per 1.169 eurc e
mediante totale utilizzo della riserva straordinaria per 22.214 euro. Residuano 266.389 euro di perdita che & superiore
al capitale socialel di 100.000 euro, pertanto la societd si & trovata nella fattispecie di cui all’art. 2482 ter CC. La
fattispecie richiamata & stata superata dalla fusione societaria richiamata in Nota Integrativa che & stata eseguita con
Fultima delle formalita il 16/06/2015 e per effetto della quale la APS ADVERTISING SRL & stata incorporata nella APS
HOLDING SPA a fal data dal 01/01/2015.

NE-T BY TELERETE NORDEST S.R.L.

Societa controllata al 66,536%

Bilancio al 31.12.2014

It Bilancio al 31/12/2014 evidenzia una perdita di € 3.295.016 che 'Organo Amministrativo ha proposto di ripianare
interamente mediante utilizzo della riserva sovrapprezzo quote. Ll'ingente perdita & in larga parte motivata
dallawenuta svalutazione di immobilizzazioni del ramo d’azienda Pronet come spiegato nella nota integrativa al

bilancio della societa.




APS OPERE E SERV)ZI DI COMUNITA S.R.L.

al 50,898%

)14

/2014 evidenzia un risultato positivo (utile) pari ad € 1.688.214, che I"’Amministratore Unico ha
are ai soci: quanto a € 1.274.000 da distribuire al Socio Finanziaria APS S.p.A. in privilegio cosi come
ello Statuto vigente e quanto a € 414.214 da distribuire al Socio APS Holding S.p.A..

Societa controllata
Bilancio al 31.12.20
I} Bilancio al 31/13
proposto di desting
indicato all'art. 9 ¢

SOCIETA PARTECIP
INTERPORTO PAD{
Societa partecipatd
Bitancio al 31.12.2
Ordinario

il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a € 246.591. L'Organc Amministrativo ha proposto
di accantonare in parte a riserva legale ed in parte a riserva straordinaria. Il Patrimonio netto risulta pari a €
43.461.471.
Si ricorda che la partecipata aveva fornito un documento denominato “Piano Pluriennale 2013/2018", datato 30 aprile
2013, che evidenzia un “equity value” o “fair value” al netto dellindebitamente pari a € 338 milioni al 31/12/2013 e €
424 milioni nel 2028. A marzo 2015 la societd ha fornito un ulteriore “Piano Pluriennale 2015-2030" in cui si evidenzia
la redditivity positiva della societd nei prossimi anni. Il valore di carico attuale della partecipazione in APS Holding
S.p.A. & riportato ih Nota Integrativa.

ATE

DVA S.P.A.

al 10,64815 % [n. Az. 638.889]
14

INFRACOM ITALIAS.P.A.

Societd partecipata al 0,8757% [n. Az. 1.500]

Bilancio a! 31.12.2014

I Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato negativo (perdita) pari a € 5.546.899. Il Patrimonio netto risulta al
31/12/2014 pari a € 83.799.898.

Come gia riferito |nella Nota Integrativa, a fine 2013 I'Assemblea della partecipata ha deliberate un aumento di
capitale a pagamepto, delibera che ha provocato il voto non favorevole dell’Azienda e degli altri soci non partecipanti
alla gestione della jpartecipata. L'aumento di capitale si & chiuso a febbraio 2014 non con immissione di nuova liquidita
ma unicamente con utilizzo da parte della societd controllante Serenissima Partecipazioni delle riserve in conto
aumento futuro di capitale. Si precisa che I'aumento di capitale proposto & stato sottoscritto unicamente dalla societa
controllante. Tale Aumento ha provocatoe una pesante diluizione della nostra quota di patrimonio netto.

CITYWARE ENGINEERING S.R.L.

Societa partecipatp al 2,44%

Bilancio al 31.12.2D14

Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un utile di € 7.211. || Patrimonio netto risulta al 31/12/2014 pari a € 473.637.

FARMACIE COMUNALI DI PADOVA 5.P.A.

Societa partecipatp allo 0,02% [n. Az 100]

Bilancio al 31.12.2014

(| Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un utile di € 283.927. Il Patrimonio netta risulta al 31/12/2014 pari a € 5.343.555.

BANCA POPOLARE ETICA Sacietd cooperativa per azioni

Societa partecipata allo 0,006% [n. Az 50]

Bitancio al 31.12.2014

il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato positive (utile) pari a € 3.187.558. Il patrimonio netto risulta al
31/12/2014 pari a € 75.907.000.

Societa in liguidazione

CISPEL SERVICES scarl Societa consortile a responsabilita limitata in liquidazione

Societa partecipat
il 19/12/2012 era
piano di riparto €
Assemblea non sg
Imprese di Roma,

a allo 0,96%

stata convocata 'Assemblea dei Soci per discutere e deliberare sul bilancio finale di liquidazione, sul
sull’autorizzazione alla cancellazione della sacietd dal Registro Imprese. | documenti relativi a tale
bno statl inviati all’Organo Amministrativo di APS Holding 5.p.A., ma sono stati estratti dal Registro
Dai documenti & emerso che non vi sono residui attivi e che pertanto non & stato effettuato alcun




riparto al soci. La partecipata ha cessato l'attivita ad aprile 2013. Si & proceduto pertanto allo scarico della
partecipazione nell’esercizio 2013.

S.T.LV. scarl in liguidazione - SOCIETA’ DEI TRASPORTI INTEGRATI NEL VENETO

Societa partecipata al 12,00%

Si & chiusa la liquidazione della societa partecipata I'8 novembre 2013. Il piano di riparto ha assegnato ad APS Holding
S.p.A. una somma pari a € 2.394 e, ad avvenuto incasso del credito Iva da parte del liquidatore, sara assegnata
un’ulteriore somma pari a € 596,

CONSORZIO MOVINCOM SOCIETA CONSORTILE A RESPONSABILITA LIMITATA

Societa partecipata al 0,10%

Bilancio al 31.12.2014

Il Bitancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato negativo (perdita) pari a € 67.276. Il Patrimonio netto risulta pari a €
54.426.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Di seguito si presdnta il Conto Ecanomico riclassificato al valore della produzione e valore aggiunto raffrontato con
l'esercizio precedente, a seguire lo Stato Patrimoniale riclassificato funzionale raffrontato con l'esercizio precedente, il
rendiconto finanziario e i principali indici di bilancio,

Al Ricavi 21.183.685 20.645.987 537.698 2,6%
A2 Variazione PF, semilavorati - - - na
A3 Variazione layori in corso su ordinaz. - - - na
A4 Incremento imm.ni per lavori Interni - 82.697 (82.697) -100,0%
A5 Altriricavi 28.809.938 27.378.566 1.431.372 5,2%
VALORE DELLA PRODUZIONE 49.993.623 48.107.250 1.886.373 3,9%
86  Acquisti 7.135.761 6.537.281 598.480 9,2%
B7  Servizi 9.040.522 8.886.268 154.254 1,7%
B8  Godimento beniterzi 1.983.539 1.6758.101 304.438 18,1%
B1l Varlazione MP e merci 4.094 (197.945) 202.038 -102,1%
COSTI DELLA PRODUZIONE 18,163.916 16.904.705 1.259.211 7.4%
VALORE AGGIUNTO 31.829.707 31.202.545 627.162 2,0%
% su Ricavi 150,3% 151,1% -0,9%
BS lavoro 24.739.907 25.305.374 (565.467) -2,2%
B14 Oneridiversidi gestione 1.075.361 874.449 204.912 23,4%
MOL = EBITDA 6.010.439 5.022.722 987.717 19,7%
% su Ricavi 28,4% 23,7% 4,7%
B10 Ammortamentie svalutazioni 6.349.834 6.244.951 104.843 1,7%
B12 Accantonamenti rischi 56.629 126.706 {70.077) -55,3%
B13 Altri accantohamenti - - - na
MARGINE ORERATIVO NETTO (396.024) {1.348.975) 952,951 -70,6%
% su Ricavi -1,9% -6,4% 4,5%
C15 Proventi da partecipazioni 9 56 (47} -83,9%
€16 Altri provent] finanziari (interessi) 5.260 33.320 (28.060) -84,2%
RO = EBIT (390.755) (1.315.599) 924.844 -70,3%
C17 Interessi e altri oneri finanziari 1.153.482 1.164.705 (11.223) -1,0%
RISULTATO GQORRENTE {1.544.237) (2.480.304) 936.067 -37,7%
D18 Rivalutaz. Att.ta finanzlarie {se nn ord.) 433.876 403.380 30.496 7,6%
D19 Svalutaz. Att|ta finanziarie (se nn ord.) 2.213.655 2.086.684 126.971 6,1%
E20 Proventi stracrdinari 478.634 1.769 476.865 26956,8%
€21 Oneri straorjiinari - - - na
RAl = EBT (2.845.382} {4.161.839) 1.316.457 -31,6%

22) Imposte (388.928) (94.065) {194.863) 100,4%

B O P S e




B Immobilizzazioni 105.199.658 109.565.571 (4.365.913) -4,0%
C  TFRlavoro subjordinato (8.391.637) (8.531.381) 139.744 -1,6%
CAPRITALE IMMOBILIZZATO OPERATIVO NETTO 96.808.021 101.034.190 (4.226.169) -4,2%
Cll Crediti 18.929.413 17.986.597 942.816 5,2%
¢l Rimanenze 2.113.156 2.117.250 (4.094) -0,2%
D  Ratei e riscontf attivi 1.028.401 1.251.230 (222.829) -17.8%
ATTIVO CIRCOLANTE 22.070.970 21.355.077 715.893 3,4%
D Debiti commerciali/operativi 14.631.025 15.662.559 (1.031.534) -6,6%
B Fondirischi e oneri 384.064 268.491 115.573 43,0%
E  Ratei e riscont) passivi 39.768.401 40.562.937 (794.536) -2,0%
PASSIVO CIRCOLANTE 54.783.450 56.493.887 {1.710.497) -3,0%
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO OPERATIVO (CCNO) (32.712.520) (35.138.910) 2.426.390 -6,9%
CAPITALE INVESTITO NETTO OPERATIVO 64.095.501 65.895.280 {1.799.779) -2,7%

CAPITALE INVESTITO NETTO NON OPERATIVO - - - na

[ IR WRT S : ;‘..Jlu..‘:‘ih;‘

A Crediti vs soci - - - na

A Patrimonio netto 33.317.182 35.773.636 (2.456.454) -6,9%

PATRIMONIO NETTO 33.317.182 35.773.636 (2.456.454) -6,9%
D Debiti non commerciali entro 12 m 13.617.554 12.322.340 1.295.214 10,5%
CIV Disponibilita liguide (302.1486) {511.024) 208.878 -40,9%
Clll Att.ta finanziatie che non cost. imm.ni - - - na

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CORRENTE (PFN BREVE) 13.315.408 11.811.316 1.504.092 12,7%
D  Debiti non commerciaii oltre 12 m 17.462.911 18.310.328 (B47.417) -4,6%

17.462.911

LU

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA MLT (PFN MLT)

W' TR [ rjm‘il”

~ 18.310.328

A. Flussi finanziari dérivanti dalla gestione reddituale determinato con il metodo indiretto
2014 2013

Utite (perdita dell'esercizio} (2.456.454) (3.967.774)

Imposte sul redditp, incluso provento da consolidato 388.928 194.065
13132

Oneri/(Proventi) finanziari 1.148.213 {1.131.329)

(Dividendi) (9) {56)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - -
‘1’; Lé:ﬂ:::d:ta}dﬂl esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendl e plus/minusvalenze (919.322) (4.805.094)

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti al fondo TFR al netto degli utilizzi (139.744) (249.476)

Accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri 223.019 126.706
Ammortamenti delle immobilizzazioni 6.226.256  6.244.991
Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni 93.253  2.086.684

Altre rettifiche per elementi non monetari -

2, Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circalante netto 5.483.462 3.303.811

Variazioni del capltale circolante netto

197.945

Decremenio/({incremento) delle rimanenze 4.094 { )

Decremento/{incremento) dei crediti operativi (942.816) (1.812.842)
1.031.534

Incremento/(decremento) dei debiti operativi ( ) 1.621.891

Decremeanto/{incremento) dei ratei e risconti attivi 222.829 65.370




Mezzi di terzi
Incremento {decre

Accensione finanz

Rimborso finanziamenti

Meazzi propri

Aumento di capitg

ncremento/{decremento) dei ratei e risconti passivi {794.536)

Altre variazioni del capitale circolante netto (169.165)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.772.334
Altre rettifiche
Interessi incassatif({pagati) (1.085.732)
(Imposte sul reddito pagate} (282.244)
Dividendi incassat| 9
{Utilizzo dei fondi per rischi ed oneri) {107.446)
Totale aitre rettifiche {1.475.413)

Flusso finanziaria della gestione reddituale {A)  1.296.921
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

immobilizzazioni materiali
{invastimenti) {4.688.314)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 1.330.557
immobilizzaziont iImmateriali
{investimenti) (169.182)
Prezzo di realizzo disinvestimenti -
immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) -
Prezzo di realizzo disinvestimenti -
Attivita finanziarig non immobliizzate
{Investimenti) (270.000)
Prazzo di realizzo disinvestimenti -
Variazioni relative alia valutazione al Patrimonio Netto delle controllate 1.843.303

Flusso finanziaria dell'attivita d'investimento (B) {1.953.596)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

smento) debiti a breve verso banche 1.295.214

amenti
(847.417)

le a pagamento -

Cessione (acquisto) di azioni proprie -

Dividendi (e accan

ti su dividendi) pagati

(2.988.309)
(152.598)

(160.622)

1.331.247
(241.385)

56
(755.656)

334.262

173.640

(2.149.693)

26.945

(449.985)

11.660

(320.128)

156.847

(403.380)

(3.127.734)

4.420.676

165.993
(1.695.836)




Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento { C )

Incremeanto (decremento } delle disponibilita liquide (A +/- B +/- C)

Disponibilita liquide|

Disponibilita fiquide

al 1 gennaio

al 31 dicembre

447.797
(208.878)
511.024

302.146

2.890.833
(63.261)
574.285

511.024

Indic] reddituall

ROE RN/PN -7,4% -11,1%
ROA (RO + RExtraQ)/A -1,3% -2,3%
ROI RO/CIN [RO=EBIT] -0,6% -2,0%
ROS RO/Ricavi -1,8% -6,4%
ROT {rotazione degli impieghi) Ricavi/CIN 33,1% 31,3%
Indici di struttura

Indebitamento finanziario MT = PFN breve + PFN MLT 30.778.319 30.121.644
Indebitamento complessivo MT/PN 92,4% 84,2%

Liquidita netta
CCN operativo

Indici di composizig

ne patrimoniale

LiQ. IMM., - LIQ. NEGATIVE
ATTIVO CIRCOLANTE - PASSIVO CIRCOLANTE

{13.315.408)
(32.712.520)

(11.811.316)
(35.138.910)

Rigiditd impieghi Immobilizzazoni/CIN 164,1% 166,3%
Elasticita impieghl Attivo Circolante/CIN 34,4% 32,4%
Elasticita globale Attivo Circolante/Immobllizzazioni 20,98% 21,1%
Variazione capitale jnvestito (CIN, - CIN,..1)/CING.q -2,7% nd
Sostenibilita della struttura finanziaria

Leva finanziaria ROA - Of/MT -5,1% -6,1%
Tasso di autofinanziamento (RN - dividendi}/PN -7,4% -11,1%
Costo medio indebitamento = ROD of/MT 3,7% 3,9%
Copertura oneri fingnziari FCF/Of -18,1% nd

INVESTIMENTI

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree. Per il commento delle singole voci di

investimento si rin

via alla Nota Integrativa nella sezione Immobilizzazioni.

Descrizione importo
immabilizzazioni immateriali in corso e acconti 144.406
Altre immobilizzazioni immateriali 24.776
Terreni e fabbricati 66.810
Impianti e macchinari 4.298.846
Attrezzature 144.658
Altre immabilizzazioni materiali 157.065
Immebilizzazioni materiali in corso e acconti 16.994
Totale acquisiziopi del 2014 4.853.595

Si precisa che in t
corso del 2014,

ale prospetto non sono state indicate le immobilizzazioni riclassificate da una classe ad un'altra nel




ATTIVITA DI RICER
Ai sensi dell'artico
attivita diricerca ¢

RAPPORTI CON LE

Nel corso dell'esen

CA E SVILUPPO
lo 2428, comma 2, numero 1) del Codice Civile, si da atto che non sono state sostenute spese per
sviluppo.

SOCIETA CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E CONSORELLE

cizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese de! Gruppo:

Descrizione Crediti Debiti Costi Ricavi Garanzie Impegnl
Comune di Padova (controllante)} 7.570.788 | 1.565.265 733.271 | 19.937.078 70.125
di cui finanlari 321,797 - - - 70.125
Sacietd APS Advertising S.r.|. (controllata) 55,778 | 1.484.320 946.921 255,055
di cui finanziari 3 - - -
Societa APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. (controliata) 6.794.168 | 1.274.696 | 1.169.215 65.319 3.500.000
di cui ﬁnanze}ari 6.791.8804 | 712.487* 72.487* - 3.500.000
Societa Ne-t by Teleretr Nordest S.t.l. (contrellata) 965.604 12.376 176.411 1.105.788
di cui finanziari 6.073 - -

* trattasi del provento gda consolidato fiscale
A di cui 49.183 finanziafi per trasferimento ritenute subite al consolidato ¢ 6.742.696 per cash pooling

Tali relazioni, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolate da normali condizioni di mercato.

in particolare, ai fi
Comune di Padova

ATTIVITA DI DIREZ

La Societa e sogge
Ai sensi dell'art. 24
dei dati essenziali
come ai sensi dell
con le imprese ¢
controliante.

AZIONI PROPRIE E
Si precisa che la S

ni di una migliore comprensione del rapporto di controllo, si indicano i rapporti intrattenuti con il
, che esercita I'attivita di direzione e coordinamento, e le societa contrallate.

IONE E COORDINAMENTO

ta all'attivita di direzione e cocrdinamento da parte del Comune di Padova.

97-bis, comma 4 del Codice Civile, nella Nota Integrativa & stato esposto un prospetto riepilogativo
dell'ultimo bilancio approvato della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento, cosi
art. 2497-bis, comma 5 del Codice Civile nella sezione del presente documento relativa ai rapporti
ontrollate, collegate, controllanti e consociate, sono esposti i rapporti intercorsi con I'Ente

AZIONI O QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI
pcietd non possiede e nel corso deli'esercizio non ha acquistato o alienato azioni proprie o della/e

societa controllante/i né direttamente né per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.

STRUMENTI FINA

ZIARI E GESTIONE DEI RISCHI

Nell'esercizio delld sua attivitd la Societd & esposta a diversi rischi finanziari {financial risks) tra cui, in particolare, il

rischio di mercat

nelle sue principali componenti, quali il rischio di volatilita dei tassi di interesse. | principali

strumenti finanziati in essere presso la Societd sono rappresentati da debiti e crediti commerciali, da debiti verso il
sistema creditizio ¢ dal debito verso sccieta controliate e controllante.

GESTIONE DEL RISCHIQ DEL TASSO DI INTERESSE

La gestione del ris¢hi finanziari viene posta in essere valutando le principali operazioni finanziarie e le relative politiche
di copertura, in particolare sono stati sottoscritti i seguenti strumenti di copertura:

- Contratto di Interest Rate Swap con I'istituto Banca Intesa Infrastrutture e Innovazione e Sviluppa S.p.A. - Scadenza il

31/12/2022;

- Contratto di Interest Rate Swap con I'istituto Cassa di Risparmio del Veneto S.p.A. - Scaduto il 3/11/2014.

Poiché l'indebitamiento finanziario & in prevalenza regolato da tassi di interesse variabili, [a Societa & esposta al rischio
di fluttuazione de| tassi d'interesse e per ridurre tale rischio, ha stipulato con cantroparti considerate solvibili dal
mercato contratti di copertura. In particolare, la Societa ha coperto circa l'indebitamento con contratti di Interest Rate
Swap, grazie ai guali si riceve il tasso di interesse variabile dall'intermediario finanziario e si paga un tasso fisso.
L'obiettivo perseguito & di rendere certo {'onere finanziario relativo ad una parte dell'indebitamento, godendo di tassi

fissi sostenibili re
elemento coperto
anche dai Principi

GESTIONE DEL RIS

ativamente alle coperture. Cosi si & operato in modo tale da avere un‘elevata correlazione fra
e strumento di copertura, in modo da garantire I'efficacia della copertura stessa, come richiesto
Contahili Internazionali.

CHIO DI CAMBIO




La Societa opera ¢
correlati alla oscitl3

GESTIONE DEL RIS
Si tratta del rischi
perdita finanziaria
quindi verificando
di informazioni e d
svalutazione alla d

GESTIONE DEL RIS
Si tratta del rischio
La Societa fa fron
utilizza gli affidam

PRINCIPALI RISCH
In ossequio al dett
alla valutazione di

AMBIENTE, SICUR
La Societa ha intr
l'interazione con '

CONTINUITA AZIE

Come gia segnalat
ha sostenuto nell
peggioramento de
La circostanza &
riscontrato le pote

sclusivamente nel mercato nazionale e/o nel mercato dell'area Euro, non esistono pertanto rischi

azione dei tassi di cambio,

CHIO DI CREDITO

0 che una delle parti di uno strumento finanziario non adempia ad un'obbligazione e causi una
all'aitra. La Societa agisce scegliendo esclusivamente controparti considerate solvibili dal mercato e
il loro standing creditizio e, a questo proposito, tiene sempre monitorato il rischic mediante utilizzo
i procedure di valutazione della clientela con cui opera. L'entita ed i criteri di valutazione del fondo
ata di bilancio sono esplicitati nella Nota integrativa.

CHIC DI LIQUIDITA

che I'impresa abbia difficolta ad oncrare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.

e a questi impegni primariamente con il cash flow generato dalla gestione ed, eventualmente,
nti bancari a breve termine di cui dispane presso gli intermediari finanziari con i quali opera.

ED INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA
to dell'art. 2428, primo comma, C. C,, si segnala che non sussistono particolari incertezze in merito
ttivita e passivita.

ZZA E SALUTE
preso tutte le iniziative necessarie alla tutela dei luoghi di lavoro, della salute dei lavoratori e
mbiente, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia.

DALE

in pil parti della presente Relazione, la Societa — nonostante una riduzione dei costi caratteristici -
esercizio in commento e nel precedente, significative perdite che hannc altresi originatc un
fa situazione finanziaria e patrimoniale.

ata oggetto di attenta valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione che ha in effetti
zialita di rischio per la continuita aziendale.

L'avvenuta costituzione della societa Busitalia Veneto costituisce il principale intervento di risanamento della societa
APS Holding in quanto, come noto, nella gestione caratteristica, il ramo Mobilita rappresenta il principale tributario
della perdita in attp.
L'Operazione societaria conduce quindi alla ragionevole certezza di eliminazione dei rischi inerenti la continuita
aziendale.
La Societd Aps HolHing post fusione rivestira nella sostanza il ruclo di societa patrimoniale del trasporto pubblico ed il
suoc conto economico vede come fonte principale di ricavo il canone di disponibilita dei beni immobili messi a
disposizione del TRL.

Tale canone, unitamente ai proventi di alcune altre attivitd proprie nonché derivanti dalle partecipate, assicurano |l
sostanziale equilibfio di bilancio.

Inoltre, al fine dell'ottimizzazione dell'organizzazione e della riduzione dell'articolazione societaria, nel rispetto delle
indicazione della legge di stabilitd 2015, si & provveduto all'incorporazione della societd APS Advertising, gia efficace
dalla meta di giugno del corrente anno.

Gli Amministratorilhanno redatto il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 utilizzando il presupposto della continuita
aziendale nella ragionevole aspettativa del buon esito del sopra descritto nuavo assetto aziendale.

FATTI DI RILIEVO A

Come accennato i
Padova, & stato cd
maggio.

Inoltre & stata inco

APPROVAZIONE D

Sida attochela s
Codice Civile in qu

\WVENUT! DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

n precedenza, nel corso del 2015, in attuazione di quanto approvato dal Consiglio Comunale di
nferito it ramo mobilita di APS Holding nella costituita societd BUSITALIA VENETO con efficacia 1

rporata la societa APS ADVERTISING con atto notarile del 12 giugno.
EL BILANCIO

bcieta ha fatto ricorso al maggiori termini per {'approvazione del bilancio previsti dall'art. 2364 del
anto tenuta alla redazione del Bilancio Consclidato.




DESTINAZIONE DEL

Signori Azionisti,

RISULTATO DELL'ESERCIZIO

Propaniamo che 13 perdita d’esercizio pari ad € 2.456.454 , in ossequio al uniformandosi ai disposto dell'art. 2446 del
Codice Civile, sia rinviata all’esercizio successivo.

[l Consiglio di Amministrazione chiede pertanto agli Azionisti di ratificare specificamente, con I'approvazione del
bilancio al 31/12/2014, anche la manleva degli Amministratori dal vincolo di raggiungimento del pareggio di bilancio,

secondo | princip

dettati dal ¢. 734 dell’art.1 della Legge Finanziaria 2007, i quali consentono la temporanea

deviazione dall’cbpiettivo del pareggio in presenza di programmi di investimento con caratteristiche pluriennali e di
particolare rilevanza.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Dr. Paclo Rossi




APS HOLDING 8.P.A,

Seda in Via F. Rismande, 28 - 35131 Padova [PD)

CF e P.Iva 0386024086 - REA FD-342892
Capitale sociale 49.702.136 euro i.v.

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2014

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

{Emporti in guro) 3111272013 Variazione
A) CREDITI VERSO 50CI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Parte richiamata
Parta da richiamare
Totale creditl vprso soci per versamenti ancora dovuti (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizazioni Immateriail
1} costi di Impiahto & di ampliamento 330471 - 155.515
2) costi di n'camb, di sviluppo e di pubblicits 26.742 - 20,324
3) diritti di brevetto industriale e diritti dl utilizzaziona delie opere dellingagno 714,831 - 170.310
4) concessioni, [cenze, marchi e diritti simili 2.758.005 - 1.121.113
5} avviamento - 198.595
6) immobilizzazipni in corso e acconti 1,001,826 - 269.713
7) altre B40.316 - 8.203
Totale Immobillizzazlon! immateriall 5.872.191 - 1.546.583
Il - Immobillzzazion! materiali
1) terreni & fabbricali 36.002.507 - 855.800
2) impianti & matchinario 56.675.085 - 1.332.457
3) attrezzature industriali & commerciali 2.739.338 - 218.013
4) altri beni 3.808.184 1.754.679
5) immobilizzazipni in corso e accant. 6.112.84 - 3.642.946
Totale Immobl!lzzlzlbnl materiali 105.337.955 - 4.205.537
Il - immobllizzazionilfinanziarie
1) Parlecipazion
a) imprese|controllate
b) imprese|collegate
¢) impraselcontrollanti - .
d} altra imdrase 12.531.069 - 18.800
Totale parfecipazioni 12.531.069 - 18.900
2) Craditi
a) verso imprese controllate m‘ ;s -
esigibili entro lesercizio successiva I -
esigibili oltre I'esercizio successivo i Jﬂﬂﬁmm | -
Totale croditl verso imprese controllate ! I .
b) verso imjprese collegata -
Esigibili entro 'esercizio successivo
eslgibili oltre V'esercizio successivo
Totale crediti verso improse collegate
<) verso controllanti
asigibill entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale creditl verso controllantl
d) verso altd .
asigibili entro I'esercizio successivo 3.583 3.583
asigibili oltre 'ssercizio successivo - -
Totale craditi verso altri 3.583 23.309
Totals creditl 3.583 23.308
3) Altri litoli - o
4)Azieni proprie -
azioni proprie, valore nominale complessivo {per mamoria) - -
Totale immohilizzazien| finanziarie 12.534.652 4.409
123.544.768 - 5.837.711

Totale immobiilzzazioni {B)




C)ATTIVO CIRCOLANTE

| - Rimananze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in torso di lavorazione e semilavorati

3} lavori in cdrso su ordinazione

4) prodetti finlti e menci

5) acconti

Totals rimanenze

Ii - Crediti che non chstitulscono Immohilizzazion|

1jvarso clien

esighili entro l'esercizio succassivo

asighili clire I'esercizio successivo

Totale crediti verso clienti

2} verso imprpse controllate

esigibili entro lesercizio succassivo

esighili oltre l'asercizio successivo

Totale creditl verso Imprese conirollate

3} verso iImpresa collegate

esigibili eniro 'esercizio successivo

esigibili oltre l'esarcizio successivo

Totale credit! verso Imprese collegate

4) verso contiollanti

asigipili entro Fesercizio successivo

esigibili ofire l'esercizio successivo

TotaJe creditl verso controllanti

4-bis) crediti tributari

esigibill entro 'esercizio successive

esigibili oltre 'esercizio successivo

Tota|e creditl tributarl

4-ter) imposid anticipate

esigibili entrc 'esercizio successivo

esigibili oltre lesercizio successive

Totale Imposte anticipate

5) versa altri |

esigibill entro I'asarcizio successivo

ssigibil oltre lesercizia successivo

Totals crediti verso altri

Totale crediti

1)) - Attivita finanziarip che non cestitulscono immobilizzazioni

1} partecipazionilin imprase controllate

2) partacipazionilin imprese collegate

3) partacipazionilin imprase controllanti

4) altre partecipgzioni

5) azioni proprie

6) alri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobliizzaziont

1V - Disponlbilita Hiquide

1) depostti bancdri e postali

2} assegni

3) danaro e valoi in cassa.

Totale disponibilita liqulde

Totale attiva circolante ()

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei & risconti attivi

Disaggio su prestiti

emassi

Totale ratel e riscont!

attlyl

TQTALE ATTIVO

2.355.616 - 80.303
1227711 - 12,443
2.478.387 - 92.746
5.068.492 1.316.030
412684 - 85.051
5.481.376 1.230.879
10.026.215 - 2.460.877
10.026.215 - 2.460.977
268.136 - 42.703
34.280 - 10.802
302.416 - 53.505
647.252 179.966
347.540 - 254.529
994.792 - 74.533
2.203.747 2021679
2.203.747 2,021.879
19.098.546 £63.643
460.000 - 10.000
460.000 - 10.000
2.085.480 - 706.728
37.680 8.682
2123140 - §98.046
24.160.073 - 137.149
914.939 - 91,155
914.939 . 91.155
148.619.810 - 6.066.015




STATOQ PATRIMONALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

| - Capitale

|| - Riserva da soprapprezzo delle azionl

Il - Riserve di rivaljitazions

IV - Riserva lagala]

V - Riserve statutafie

VI - Riserva per az]oni proprie in portafoglio

VI - Alfra riserva, distintamants indicate

Riserva ammbrtamento anficipato

Riserva aumanto di capitale

Riserva avango di fusione

Riserva di copsolidamento

Totale alire fiserve

VIl - Ul (perdite) porlati a nuove

1X - Utile (perdita) dell]esercizio dal gruppo

Totale patrimonia natto del gruppo

Patrimonio di terzl

Capitale e riserve di terzi

Risullato di pertipenza di terzi

Totale patrimonio di ferz

Totale patrimonio neho consolidato

I
B} FONDI PER RISCHI E ONERI

1) per irattamento di quiescenza e gbblighi simill

2)per imposta, anche diflerite

di consolidamenio per rischi & oneri futuri

3) aitr

Totale fond! por rischi ed oneri
I

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORQ SUBORDINATO

49.702.136

1,466 856
1141
565.398 -
8 .
113.587
118.017 185.808
683.423 299.395
13.102.298 - 3.847.754
3.807.517 1.469.652
34.942.800 - 2.177.568
3.061.275 - 361.462
1.337.831 - 1.089.787
4.399.106 - 1.451.249
30.341.706 - 3.628.815
2.646 - 2646
1.285 108.333
281.010 - 14.821
284.941 90.866
8.972.464 155.159




D) DEBIT!

1} abbligazioni

asigibili entro 'asercizlo successivo

esigibill oltre I'esercizip successivo

Totale obbligazioni

2) obbligazioni convertibili

esigibill entro I'esarcizio successivo

esigibli oltfe lesercizio successivo

Totale ohbllgizlonl convertblll

3) deili varso sbci pef finanziamenti

esigiblli enlro Vesercizio succassivo

esigiblli oltfe lesercizio succassivo

Totale deblt! ﬂmo socl per finanziamenti

4 debili verso banche

esigibili en[ro I'gsercizio successivo

Bsigibil oltfe 'esercizio successivo

Totale debiti verso b&ncho

5) dabili verso altri finanziatori

asigibili enjro 'esercizio successivo

asigibill clts l'asarcizio successivo

Totale debitl verso ailrl finanziatori

8)accont |

esigibili enlro l'esercizio successivo

asigibili oltte l'esercizio successive

Totale acconti

7) debiti verso famitori

esigibili enjro 'asercizio successivo

esigibill oltfa Pesercizio successivo

Totale debitl verso fdfnltorl

8) debiti rappraséntali da fitoli d! credito

esigibili anjro lesercizio suocessive

asigibili oltie Iesercizio successivo

Tolale debiti rappresgntati da titoli di credito

9) debiti verso in{prase controliate

esigibili anlro l'esercizio successivo

esigihili oltfe l'esercizio successivo

Totale debiti verso irkprese controflate

10) debili verso ifnprese collegate

gsigibili anim T'sercizio successivo

esigibill olife ['eserclzio succassivo

Totale debitl varso iniprese collogate

11) debili verso gontrollanti

esigibili anlro Fesarcizio successivo

asigibili oftfe asercizio succassivo

Totale deblti varso c#ntrollanti

12) debi tributa

esigibill enfro Pesarcizio successivo

esigibili oltﬁa Ilesercizio successivo

Totale debltl tributar]

13) dabiti varso ¢1im1i di previdenza  di sicurezza scciale

esigibili enﬂro F'esarcizio successivo

esigibili olttfa l'esercizio successive

Totale debitl verso I'htutl di previdenza e di sicurezza sociale

14) altri debiti

esigibili enlro l'eseroizio successivo

esigibili oltre l'eserizio successivo

Totale altrl debiti

Totale debiti

E} RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ralei e riscont passivi

Aggio su prestili emes§i

Totale ratei @ risconti passivi

TOTALE PASSIVO

9.616.347 - 1.181.185
23.561.467 - 465.744
33.477.844 - 1.546.929
1.071.922 136.974
4.899.170 - 941.201
5.971.082 - 804.317
11.856.237 §49.204
11.856.237 840.204
1.538.328 - 21,685
1.638.328 - 21.655
1.501.362 - 615.683
1.501.382 - 615.683
1.251.623 19.898
1.251.523 19.898
4.146.334 235.893
4.146.334 235.803
59.442.710 - 1.883.588
40.577.869 - £99.636
40.577.989 - 699.836
148.619.810 - 6.066.015




STATO PATRIMONIALE CONTI D'ORDINE

{Imporii in euro)

Rischl assunt! dall'lmpresa

Fidelussioni [

a imprese controllate

& imprese collegatg

aimprese controliani

a imprase controllate da controllanti

ad altre imprese

Totals fidelussionl

Avalli

a imprese confrollale

aimpresa collagalg

aimprese controllahti

a imprese controllale da controllanti

ad altre imprese

Totale avalll

Aitre garanzle personall

a imprass controllale

a impress collegatsl

aimprase controllanti

a imprasa contrallale da controfianti

ad allra imprese

Totale altre garanzie personali

Garanzle roalt

a imprese controllale

aimprese collegata

a imprase controllapti

a imprese controllale da controllanti

ad allre imprese

Totale garanzie reall

Altri rischi

crediti ceduti pro sojvendo

alti

Totale altri rischi

Totala rischl assunt! dall'lmpresa

Impegni assunti dall'imprasa

Totale impegni n#umi dall'lmpresa

Bon di terz| presso limpresa

merci in conto lavorazione

beni presso limpresa a litclo di deposito o comodato

beni presso I'impreda in pegne o cauzione

altro |

Totale bani di terzi presso imprasa

Altri conti d'ordine [

Totale altr] cont! dordine

Totale conti d'ordine

122013 Variazicne

689.684 40,894

650.684 40.884

I : :
Ll : :
il - 689,684 40.894
689.634 40.894




CONTO ECONOMICD

{import! in suro) 31/12/2013 Variazion
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1} ricavi delle vendjte e dalle prestazioni 31.340.135 2.412.517
2) variazioni delle dmanenze di prodotti in corso di lavorazions, samilavorati a finiti - -
3) variazioni dei Ia\}ori in corso su ordinazions 68.780 - 81.223
4) incremanti di imrfnobilizzazioni per lavori interni 1.193.062 - 907.560
6) alfri ricavie prov)pnti
conlribuli in conlo esercizio 17.301.682 - 125.203
altrd 9.910.304 1.208.900
Totale altri ricavi e proventi 27.211.986 1.083.697
Totale valore della pi'oduzione 59.813.963 2.507.431
B) COST! DELLA PRODUZIONE:
B) per materia prime, sussidisrie, di consumo e di merci 6.850.869 841.024
T)perservizl | 10.375.468 389.287
8) per godimento ¢l beni df terzi 3.764.120 - 143.625
9) per Il parsonale:
a) salari e sligendi 20.815.303 68.189
b} oneri sociali £.890.318 213.590
¢} trattamentq di fine rapporto 1.456.278 13.044
d) trattamentq di quiescenza e simili 11.480 65
8) altri costi 42.136 65.549
Totale costi per il personale 28.015.515 360.437
10) ammortamenti & svalutazioni:
a} ammortamente delle immobilizzezion! immateriall 971.097 - 14.084
b) ammortamento dalle immobllizzazion! matariali 6.093.968 553.501
c} altre svalutazioni delle immobilizazioni - 1,985,846
d) svalutaziodi dei crediti compres! neliattivo circolante e delle disponibilita liquide 18.244 212.945
Tolale lmmorhmend ¢ svalutazioni 7.983.309 2.738.208
11) variazioni dalle rihunonxe dl matetie prime, sussidiarle, di consumo & mercl 247.453 327.757
12) accantonamentl ger rischl 126,706 - 34.084
13) altri accantonaménti - -
14) oneri divers! di g&sﬂono 1.101.950 282.958
Totale costl della pro[duzlono 57.980.482 4.561.962
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI| DELLA PRODUZIONE (A - B) 1.823.481 - 2.054.531
C} PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
15) provent! da pantacipazioni
da imprese conlrbilale Wil
da imprese collejate I - -
altn [ el 56 - 47
Totale proventi da phuclplzlonl ﬂﬁﬁ} ' W IE 56 - 47
16) altri provent! fingnziari: i
a) da crediti Iscrilti nella immobilizzazioni
da imprese controllate -
da impresa collegate
da Impresa controllanti -
altri
Totale proventi finanzlari da creditl Iscritti nelle immobilizzazionl
b} da titoli iscrittl helle Immobilizzazioni che non costituiscona partecipazioni - -
¢) da titoli iseritti pell'attivo circolante ¢ha non costitviscono partecipazioni - 9.638
d) proventi divergi dai pracedenti
da imprese controllate -
da imprese collegate -
da imprese controllanti - -
altri 48.905 17.333
Totale provent] divarsi dal precedenti 48.905 7.885
Totale altri provent! finanziari 48.905 7.695
17) interessi e altri gneri finanziari
aimprese ¢entrollate
aimprese ¢ollegate -
aimprese ¢entroflanti - -
altri 1.500492 - 3.064.148
Totale interessi e altr| oneri finanziarl ! i 1.500.492 - 3.064.148
17-bis) ulili @ perditg su cambi ; "ﬂﬂ - - M
Totale provent! e onepl finanzlarl (15 + 16 - 17 + - 17-bis) S M!“LW 37, - 1.451.531 - 70.908




D) RETTIFICHE DI ATTIVITA' FINANZIARIE;

18) rivalutazioni:

a) di partetipazioni

con il metado del patrimanio netto

altre

b) di immobilizzazioni finanziarie che non coslituiscono partecipazioni

¢) di fitoli icritti all'attivo circolante che non cosltituiscono partecipazioni

Totale rivaiutazien|

18) svalulazioni:

a) di partegipazioni

con il melgdo de! patrimonio netto

allre

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partacipazioni

©) di fitoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale svalutazioni

Totale delle rettifiche di velors di attivitd finanziarie {18 - 19)

E) PROVENTIi E ONERI STRAORDINARI:

20) proventi [

plusvalanza da glisnazioni i cui ricavi non sona iscrivibili al n 5

Differenza da anotondamento all'unita di Euro

altri

Totale proventi

21) onen

minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sone iscrivibil &l n 14

imposte relalive hd esercizl pracedanti

diffarenza da ammptandamento all'unita di Euro

altri

Tolale onerl

Totale dolle partite straordinarie {20 - 21)

RISULATATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B +-C +.D + - E)

22) Imposte sul rediiito deil'asercizio, correnti, diffarite anlicipate

imposta correnti

imposte differite

imposte anficipale

proventi {oneri} da adesione al ragima di consclidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale imposte sul rehdllo dell'eserclzio, corrent, differite e anticipats

Utlle (perdita) doll'es&rclzlo consolldata

Risultalo di pertitenza di lerzi

23] Risultato di pertinenza del Gruppo

2.088.384 - 2.088.384
2.088.384 - 2,088,384
2,088,384 - 2,088.384
2.088.384 2.088.384
1772 499,000
1772 499.000
251,886

. 251,886

1772 247.114
1.714.662 210.061
448,554 - 46,202
10.853 18.445
M7.323 - 142,047
756.024 - 169.804
2.460.686 379,865
1337831 - 1.089.787
1.807.517 1.489.652




Nota Integrativa al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014

La presente Nota Integrativa fornisce le informazioni ed i dettagli supplementari utili per una pit completa descrizione del bilancio
consolidato con rifefimento alle indicazioni previste dall'articolo 2427 del Codice Civile, dal D. Lgs. n. 127/1991 e dalle altre norme
civilistiche in tema di formazione de! bilancio consolidato, nonché i criteri di valutazione utilizzati per liscrizione delie singole voci di
bilancio.

PRINCIPI DI REDAZIONE

Riguardo ai principi| di redazione, alla struttura ed al contenuto dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico consolidati si
conferma che sono stali rispettati i principi e i criteri contabili di cui agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile ed in conformita al
D. Lgs. n. 12711891, interpretati ed integrati dai Principi Contabili Nazionali e dai documenti emessi dall'Organismo di Contabilita
(CIC).Si precisa che, ai sensi dell'art. 2423-bis del Codice Civile, la valutazione delle vaci che compongono il presente bilancio &
stata fatta con prudenza e nella prospettiva di continuazione dell'attivith, nonché tenendo conto della funzione economica
dell'elemento dell'attivo e del passivo considerato. Si rinvia a! paragrafo della Relazione sulla Gestione per le ulteriori osservazioni.
 principi contabili OJC sono stati oggetto di recente revisione e aggiornamento e le modifiche introdotte sono applicabili ai bilanci
chiusi a partire dal 31 dicembre 2014. |l presente bilancio & stato redatto tenendo conto di tali modifiche. Per gli effetti derivanti
dallapplicazione deinuovi principi contabili OIC si rimanda a guanto commentato infra.

Per una pi ampia informativa, sono stali inoltre predisposti il prospetto di collegamento tra il Patrimonio Netto e il risultato
d'esercizio di APS Holding S.p.A. con il Patrimonio Nettc e il risultato del Bilancio Consolidato. | prospetti di Stato Patrimoniale e
Conto Economico riglassificati sono stati inseriti nef contesto della Relazione sulla Gestione. Infine in Nota Integrativa é presentato il
Rendiconto Finanzigrio consolidato. Le voci del Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2014 sono comparabiii con quelle
delfesercizio precedente in quanto non sono stati modificati i criteri di valutazione, salvo quanto espressamente indicato nei
paragraft successivi.

AREA DI CONSOLIDAMENTO — PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidalo comprende il bilancio al 31 dicembre 2014 di APS Holding S.p.A., societéd Capogruppo, e il bilancio delle
societa controllate nelle quali APS Holding S.p.A. detiene direttamente pill del 50% del Capitale, e che rappresentano investimento
di carattere duraturo

Al 31 dicembre 2014 le partecipazioni incluse nell'area di consolidamento e per le quali APS Holding S.p.A. esercita I'attivitd di
direzione e coordinamento sono:

100,000%
R A

" 50,898

Le societa nelle quali APS Holding S.p.A. deliene direttamente una percentuale di proprieta infericre al 50% sono state valutate al
¢osto € sono elencate nell'apposita sezione di commento della presente Nota Integrativa.

APS Holding S.p.A. & a sua volta sottoposta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Padova.

| bilanci di esercizip delle singole societd approvali dallAssemblea ovvero predisposti dal Consiglio di Amministrazione per
I'approvazione sono stati, ove necessaric, riclassificati e rettificati per uniformarli ai principi contabili adottati dal Gruppo.

il periodo amministrativo e la data di chiusura per la predisposizione del Bilancio Consolidate corrispondono a quelli del bilancio della
Capogruppo e di futte le partecipate consolidate.

Le tecniche di consolidamento pit significative adottate in conformita al D. Lgs. 127/91 sono di seguito elencate:

- le attivita e le passivita delle societd consolidate scno assunte secondo il metodo di consolidamento integrale. |l valore di carico
delle partecipazioni detenuto dalla societa Capogruppo e dalla altre societa incluse nell'area di consolidamento & eliminatc contro il
relativa pafrimonio netto. La differenza tra il costo di acquisizione ed il patrimonio netto a valore corrente delle partecipate alia data di
acquisto della partecipazione viene distribuita, ove possibile, alle attivita e passivitd delle partecipate; I'eventuale rimanente
differenza, se positiva, viene rilevata nella voce "Differenza di consolidamente” defle immobilizzazioni immateriali @ ammortizzata
quote costanti in un periodo di cinque anni in relazione alla stima del periodo in cui tale valore concorre alla produzione di risultati
economici. L'eventuale eccedenza del patrimonio netto rispettc al costo di acquisizione, dopo avere eventualmente ridotto i valori
delle attivith immobilizzate e avere costituito il "Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri" a fronte di passivita stimate, é stata
accreditata al patrimonio netto consolidato alla voca "Riserva di consolidamento”. La quota di patrimonio netto di competenza di terzi
delle controllate congolidate & stata iscritta nella voce "Capitale e riserve di terzi" del patrimonio netto, mentre la quota dei terzi del

risultato netto vieng evidenziata separatamente nel conio economico consolidato nella voce "Utile (perdita) dell'esercizio di
pertinenza di terzi";
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- le partite di debito e di credito e quelle di costo e di ricavo tra le societa incluse nell'area di consolidamento sono state eliminate,
cosi come i dividendi distribuiti e/o distribuibili dalle partecipate. In particolare, sonc eliminati, se significativi, gli utili e le perdite
derivanti da operazjoni fra societa del Gruppo non ancora realizzati nei confronti di terzi. in particolare, il valore contabile delle
immobilizzazioni & stato depurato dei profitti interni non realizzati in seguito alle operazioni infragruppo di trasferimento e/o cessione
di cespiti. Gli effett fiscali derivanti da tali rettifiche di consolidamente sono contabilizzate nel “Fondo imposte differite” o tra le
“Impeste anticipate”

PRINCIPI CONTABILI € CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati per la formazione dei conti consolidati annuali sono conformi a quanto disposto dallarticolo 2426 del
Codice Civile e sono gli stessi utilizzati dafla Capogruppo. Fanno eccezione il trattamento dei beni in locazione finanziaria, di cui si
trattera pill dettaglialamente in seguito.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo patrimoniale al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri
accessori di diretta) imputazione al netto dei relativi fondi di ammortamento. La capitalizzazione iniziale ed il mantenimento
delliscrizione & giustificata dalla capacita di produrre benefici economici nel fuluro. Le immobilizzazioni immateriali sono
sistematicamente ammortizzate in quote costanti in considerazione della loro residua possibilita di utilizzazione.

Qualora il valore dellfimmobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al valore d'iscrizione, & iscritta
a tale minor valore. Questo non sara mantenuto nei successivi bilanci se dovessero venir meno | motivi della rettifica effettuata. La
misura e le motivazipni delle riduzioni di valore applicate fanno esplicito riferimento alia futura produzione di risultali economic, alla
loro prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato.

In particolare, si segnala che:

| costi di impianto ed ampliamento, in relazione alla loro utilita pluriennale, sono stati capitalizzati, con il consenso del Collegio
Sindacale ove presente, e valutati in misura pari al costo sostenuto e vengono ammortizzati in un periodo non superiore a 5 anni;
I'ammontare capitalizzato non eccede il valore stimato dell'utilita futura attesa.

Le spese di ricerca, isviluppo e pubblicita sono stati capitalizzati, con il consenso del Collegio Sindacale ove presente, e valutati in
misura pari al costo sostenuto e vengono ammortizzati in un periodo non superiore a 5 anni; 'ammantare capitalizzato non eccede il
valore stimato dell'utilita futura attesa.

| diritti di brevetto industriale, di utilizzazione delle opere dell'ingegno e simili, relativi a licenze software, sono stati valutati al costo di
acquisto ed ammortizzati in un periodo di anni 5/10 corrispondente alla durata delle licenze medesime.

Le Immobilizzazioni in corso e acconti valutate al costo di acquisto e per le quali 'ammartamento avra inizio a partire dalla data della
loro ulifizzazionefentrata in funzione.

Le spese di manutenzione straordinaria sostenute per migliorie @ manutenzioni su beni di terzi vengono ammortizzati in misura
corrispondente alla durata del contratto che disciplina la disponibilita dei beni stessi,

Perdite durevoli di valore delle inmobilizzazioni materlall

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali si procede alla stima del
loro valore recuperatri e.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e il valore equo (fair value), al netto dei costi di vendita,
& inferiore al corrispandente valore netto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobitizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti
i costi e gli oneri acgessori di diretta imputazione. Le immobilizzazioni sono state sistematicamente ammortizzate in ogni periodo a
quote costanti sulla ibase di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzo dei beni net
processo aziendale.|Sono state applicate le seguenti aliquote economico-tecnico, in quanto ritenute rappresentative dell'effettivo
deperimento:

Fabbricati - o _ 3,00% —

Attreture industri Iicomrciali ) T 8,00%-10,00%-15,00%-12,00%-
00%. 0%-12,50%

t costi per miglicrie, ammodernamenti, trasformazioni e manutenzioni vengono capitalizzati ad incremento del valore dei relativi
cespiti se essi si traducono in un aumento significativo e misurabile di capacita produttivita, di sicurezza o di vita utile e comunque
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non eccedono il valore recuperabile tramite l'uso. Gii analoghi costi di natura ordinaria vengono imputati al Conto Economico
dell'esercizio in cui sono sostenuti.

Qualora il valore delfimmobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al valore d'iscrizione, & iscritta
a tale miner valore. Questo non sara mantenuto nei successivi bilanci se dovessero venir meno i motivi della rettifica effettuata.
Lamisura e le motivazioni delle riduzioni di valore applicato fanno esplicito riferimento alla futura produzione di risultati ecenomici,
alla loro prevedibile furata utile e, per quanto rilevante, ai loro valore di mercato.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori intemni si riferiscono allimpiege di materiali, personale diretto ed indiretto ¢ a prestazioni
di servizi afferenti. La valutazione ¢ effettuata in base al costo di acquisto.

I beni la cui disponiilita & ottenuta attraverso contratti di leasing finanziario sono contabilizzati secondo quanto previsto dal principio
contabile internazionale IAS 17, che ne prevede liscrizione tra le immobilizzazioni materiali al loro valore originario, ammortizzate in

base alle aliquote a
importo pari alla qu
ammortamenti e gli
contabile dal metodg
significativi, tralascig
Si precisa che nel ca
di plusvalenza realiz
Si riporta nella tabel

plicabili ai rispettivi beni. Alla voce "Debiti verso altri finanziatori" & rilevato il debito verso il concedente per un

pta capitale dei canoni a scadere; nel Conlo Economico vengono contabilizzali, in sostituzione dei canoni, gli

oneri finanziari di competenza dell'esercizio ed il relativo effetto fiscale. Si precisa che tale riclassificazione
cd. patrimoniale al metedo cd. finanziario per i contratti di leasing ¢ stata operata per i contratti maggiormente

ndo quelli di minor importo considerati irrilevanti ai fini di una corretta comprensione del bilancio consolidato.

so di operazioni di lease-back oltre alle operazioni sopra descritte, si & proceduto, altres!, ad eliminare la quota

zata considerando il relativo effetto fiscale.

a che segue l'aliquota di ammortamento ulilizzata per i beni in leasing di maggior rilevanza riclassificati con il

metodo finanziario.
Societa Oggetto del contratto di leasing _ Aliquota di ammortamento adottata
APS Holding S.p.A. Lease back su 10 bus (del 2007) 12,50% sino al 2010, 6,25% sino al 2012, 3.47% dal 2013, il
piano di ammoriamento terminera nel 2021
APS Holding S.p.A. Leasing su pannelli fotovoltaici di Via | 9,00%; il piano di ammortamento terminera nel 2021
Rismondo (del 2009}
APS Holding S.p.A. Leasing su pannelli fotovoltaici di Via | 9,00%; il piano di ammortamento terminera nel 2022
Salboro (del 2010)
APS Holding S.p.A. Leasing su 10 bus (dal 2014) 7,50%; il piano di ammortamento terminera nel 2027

Ne-t by Telerete s.rl

Leasing su arredamento (del 2010) 10,00%; il piano di ammortamento terminera nel 2021

| beni iscritti In bilanc)

Perdite durevoli di y

In presenza, alla datli

loro valore recupera
Qualora il loro valore
¢ inferiore al corrispg

IMMOBILIZZAZI
Le partecipazioni in i
acquisto o di sottosd

qualora vengano me:
| crediti immobilizzati

RIMANENZE

Le rimanenze sono

mercalo. |l costo d'a
svalutate per tener ¢

Le Rimanenze sono

Le Rimanenze di lav
quanto piu prudenzi

proceduto mediante

CREDITI E DEBY
| crediti sono iscritt

svalutazione crediti g
| debiti sono iscritti a

Bilancio consolid

0 al 31 dicembre 2014 non sono stati oggetto di rivalutazioni.

yalore delle immobilizzazioni immatariali

del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzaziani immateriali si procede alla stima del
ile.

recuperabile, inteso come il maggiore fra il valore d'uso e il valore equo {fair value), al netto def costi di vendita,
ndente valore nelto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.

ONI FINANZIARIE

mprese collegate e in altre imprese che costituiscano immobilizzazioni finanziarie sano state valutate al costo di
rizione ridotto in caso di perdite durevoli di valore; il valore criginaria viene ripristinato negli esercizi successivi
no i motivi della svalutazicne effettuata.

se presenti, sono iscritti al valore nominale ritenuto rappresentativo del valore di realizzo.

Iscritte al minore tra it costo di acquisto ed il corrispondente valore di realizzo desumibile dall'andamento di
quisto 8 inclusiva degli oneri accessori. Le giacenze di articoli obsoleti o a lento rigiro, se presenti, vengona
onto della relativa possibilita di utilizzo e di realizzo.

state valutate al costo di acquisto con il metodo del Costo Medio Ponderato.

ori in corso su ordinazione hanno subito una variazione nei criteri di valutazione rispetto all'anno precedente in
ale: invece di essere valutati sulla base dei comispettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza, si &
valerizzazione del costo sostenuto.

T

al valore nominale e, qualora opportuno, ricondotti al presumibile valore di realizzo atiraverso il fondo
diretta riduzione degli stessi e, quindi, esposti al presunto valore di realizzo.
valore nominale.
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| titoli e le attivita fin
(LIFO, FIFO ecc.) &

~

DISPONIBILIT

Le disponibilita liqui

RATEI E RISCO

Sono calcolali seco
ricavi dell'esercizio

contributi in c/impia
risultato di esercizio
riferimento, allorché

TRATTAMENTO

Il debito per trattam
secondo le disposizi

FONDI PER RIS

| fondi per rischi e g

chiusura dell'eserciz
stima possibile sulla

CosTI E RICAVI

Sono esposti in bilan

sconti, abbuoni e pr

ZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

nziarie che non costituiscona immobilizzazioni sono iscritte al minore tra il costo, determinato con il criterio del
if corrispendente valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato.

LIQUIDE

e sono iscritte e valutate al loro vaiore nominale.

TI

do il criterio della competenza economica e temporale in applicazione del principio di correlazione tra costi e
comprendono costi e proventi comuni a due o pib esercizi. Si precisa che tra i risconti passivi sono compresi i
ti erogati da enti territoriali e dallo Stato di competenza di esercizi successivi. Tali contributi partecipano al
nella voce AS del Conto Economico, in una quota cerrispondente all'aliquota di ammortamento dei cespiti di
li stessi entrano in funzione.

I FINE RAPPORTO

nto di fine rapporto del personale dipendente risulta adeguato alle competenze maturate a fine esercizio
ni di legge e contrattuali in vigore, al netto delle anticipazioni erogate ai dipendenti.

HI E ONERI

neri riguardano perdite © passivita di natura determinata, esistenza certa o probabile per le quali, alla data di
0, sono indeterminati o I'esatto ammentare o la data di manifestazione. Gli stanziamenti riflettono la migiiore
base degli elementi a disposizione.

cia secando il principic della competenza economica. Ricavi, proventi, costi e oneri sona scritli al netto di resi,
emi. | ricavi di vendita di prodotti sono riconosciuti al momento del passaggic di proprieta, che generaimente

coincide con |a spedizione dei beni. | ricavi per servizi sono riconosciuti al momento di effettuazione e conclusione della relativa

prestazione. Si preci

CONTRIBUTI IN

| contributi pubblici
condizioni necessari
| contributi ottenuti

necessari a contrapp
| confributi ottenuti 2

relazione al periodo
Eccnomico secondo

IMPOSTE SUL R|

5a inoltre che i dividendi da partecipazioni sono generalmente iscritti nell'esercizio di competenza.

CONTO ESERCIZIO E IN CONTO IMPIANTI

sono rilevati, indipendentemente dalla data dellincassc, quando sussiste fa ragionevole certezza che tulte le
p al loro ottenimento risultino soddisfatte e che essi saranno ricevuli.

a fronte di specifiche spese sono accreditati a Conto Economico con un criteric sistematico negli esercizi
orli alle spese carrelate.

 fronte di specifici beni il cui valore & iscritto tra le immobilizzazioni sono accreditati a Conta Economico in
di ammortamento del bene cui si riferiscono (contabilizzati con la tecnica dei risconti ed imputati a Conto
il principio della competenza).

bDITO

Gli stanziamenti per|le imposte a carico dell'esercizio sono calcolati sulla base degli oneri previsti dall'applicazione della vigente

normativa fiscale.

Lo stanziamento delle imposte sul reddito & esposto nello Stato Patrimoniale alla voce Crediti tributari nel caso di maggiori acconti
pagati rispetto all'effattivo debito di imposta di competenza del perioda ¢ nei Debiti fributari in caso contrario.

Le imposte sul reddito, differite o anticipate, sono calcolate sulle piti significative operazioni di consolidamento e sulle differenze
temporanee tra i valbri patrimoniali iscritti in bilancio ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte anticipate sono
iscritte solo in presenza della ragionevole certezza della loro recuperabilita.

Le imposte anticipate e le imposte differite sono iscritte, se presenti, nella voce Imposte anticipate dell'attivo circolante e nella voce
Fonda per imposte, anche differite.

Il Gruppo ha aderito|per il triennio 2013-2015 al Consolidato Fiscale Nazionale ai sensi degli articoli 117-129 del Testo Unico delle
Imposte sul Reddito {D.P.R. n. 917/86) e determina, insieme alle societd consolidate (APS Advertising S.rl, Ne-t by Telerete
Nordest Sir.l., APS Qpere & Servizi di Comunita S.r.l.), un'unica base imponibile con possibilita di compensare redditi imponibili con
perdite fiscali in un'unica dichiarazione di gruppo.
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GARANZIE E ALTRI CONTI D'ORDINE

Le fideiussioni e le garanzie similari sono iscritte al valore nominale delle garanzie rilasciate a ferzi. | beni concessi in affitto ramo
d'azienda sono valutati sulla base dei valori da contratto.

STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA

Sono stati stipulati g livello di Gruppo contratti derivati nellambito della politica di gestione del rischio conseguente a variazioni nei
tassi di interesse o nei tassi di cambio, valutando che i relativi rischi possano essere adeguatamente coperti. | differenziali di
interessi da pagare p incassare sugli Interest Rate Swap sona imputati a Conto Economico per competenza per tutta la durata del
contratto. Le operazioni non identificabili come di copertura vengono iscritte al fair value contabilizzando a Conto Ecanomico le
eventuali perdite o ulili derivanti da variazioni dello stesso fair value alla data di bilancic.

Voct CONTABILI

Le voci che sono gtate raggruppate nel'esposizione dello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico sono commentate nella
apposita sezione della Nota integrativa, dove sono esplicitate, guando significative, anche le variazioni intervenute nella consistenza
delle voci dell'attivo ¢ del passivo.

Sono stati rispettati gli ordini progressivi delle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico dettati dal Codice Civile, e dal D.
Lgs. 127/91 senza ritenere necessaria {'indicazione delle lettere maiuscole, numeri romani, numeri arabi e letlere minuscole che
nelle citate narme campletano la denominazione delle voci di bilancio, ai fini di una maggior chiarezza sono state omesse le voci che
risultano con saldo & zero sia nel bilancio consclidato in commento sia nel precedente.

| Valori di bilancio sone esposti in unita di euro.

ANALISI DELLE SINGOLE VoCI

STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

Tale capitolo rileva le Immabilizzazioni Immateriali, le Immobilizzazioni Materiali & le Immobilizzazioni Finanziarie per un importo
complessivo di € 117.707.087, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di € 5.837.711-,

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le Immobilizzazicni lmmateriali ammontano al 31 dicembre 2014 a € 4.125.608, registrando una variazione rispetto allesercizio
precedente di € 1.546.583- e risultano cosi composte;

2/2013

i

311212014 31I1

SRR RN FRB R

Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 6418 26.742

jcenze marchi e drtisimii 163892 2750005

oblizioni in corso e acconti | " . | R | _1.001.826

Differenze da consolidamento L 0

I movimenti intervenuti nelle Immobilizzazioni Immateriali sono riportati nelfa tabella e di seguito commentati:

Costl di Cosll di ricerca Dirittl di brevetto e | Conc. Avv.to immoh.n Altre Totale
Implanto e sviluppo e apord ingegno Licenze e corso ¢
ampi.to pubblicitd marchi accontl
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Consistenza asencizio
pracedente:
Costo storico
2.025.827 231,969 1.683.752 3.910.708 1.001.826 2.052.437 10.905.849
Rivalutazionl e svalutazion
Fondo ammortamento . . B -
1.695.356 204.567 968021 | 1150777 - . 1214047 | - 5233558
Consistenza ol 31/12/2013 330471 26.742 11483 275,93 .| 1001826 838.090 5.672.181

Costo storico
2000805 89.160 1571683 | 4199406 | 205925 756,249 1954920 | 10.738.148
Rivaiutazioni e svalutazioni 64.337 B R .
: 1.017.508 . 24.136 - 1.105.981
Fondo ammortamento - - - . - N
1.761.512 82742 1.027.162 | 1.505.005 7.330 - 1122807 | - 5506858
Consistenza al 31/12/2014 174,956 8.418 5d4.521 1636803 |  108.505 732413 832413 4,125,600

Le suddette immobllizzazioni sonc ammortizzate seconde un pianc di ammortamento stabilito in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione.

I nuovi investimenti @ le movimentazioni riferibili alla Capogruppo APS Holding S.p.A. sono riportati in dettaglic nella Nota integrativa
al Bilancio civilistico 2014 a cui si rinvia. Ultericri investimenti sono riferiti alle societa controllate APS Advertising S.r.l., APS Opere e
Servizi S.r.). e Ne-t by Telerete Nordest S.r ..

Si segnala che nell'egercizio 2014 non sono state apportate variazioni rispetto alla classificazione effettuata alla chiusura del bilancio
precedente delle diverse voci che compongong ii titolo in esame.

Non sono stati imputati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni.

Si riporta di seguito la compaesizione dei costi di impianto ed ampliamento e di ricerca, sviluppo e pubblicitd, iscritti con il consenso
def Collegio sindacalg nonché le ragioni della loro iscrizione:

Per a capogruppo:

Il valare residuo parijad € 61.880 & costituito dallo Start-Up relativo all'avvio del Sistema di Bigliettazione Elettrenica.

La capitalizzazione |di tali spese trova fondamento nella circostanza che il costo sostenuto & comune a pit esercizi, in
considerazione deglileffetti che tali spese hanno prodotto e che produrranno nella vita dell'azienda.

Per APS Advertising is.r.l.;

If valore residuo & costituito per € 1.504 da spese di costituzione della societd, € 5.200 per una perizia relativa al parco impianti, ed €
54.948 relativi a cost| del personale capitalizzalo nel corso degli anni per gli impianti di Monselice.

Per i costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita si tratta di una voce composta per € 22.500 relativi agli schermi per i mondiali di calcio
del 2010, ed € 46.440 relativi ad una campagna radiofonica del 2012.

La capitalizzazione |di tali spese trova fondamento nella circostanza che il costo sostenuto & comune a pill esercizi, in
considerazione deglileffetti che tali spese hannc prodotio e che produrranno nella vita dell'azienda.

Per Ne-t by Telerete s.r.l.:

Spese di impianto e ampliamento 3112/2013 31/12/2014
Spese di costituzione e assimilate 13.219,88 6.764,17
F.do amm.to spese di costituzione a assimilate (8.822,59) (3.719,71)
Costi mostra Giorgione 30.526,37 30.528,37
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F.do amm.to costi mostra Giorgione {24.421,08) (30.526,37)
Costi per lavori inclmenti/trasloco lavori nuova sede 37.000,00 37.000,00
F.di amm.to costi layori nuova sede {29.600,00) {37.000,00)
Totale 17.902,58 3.044,46
Costi di ricerca, svilippo e pubblicita 3112/2013 311272014
Costi di pubblicith pITJriennaIi 73.235,67 12.720,00
F.do amm to costi di pubblicita pluriennali (64.973,67) (6.302,00)
Costi di ricerca & sviluppo 96.622,94 15.000,00
F.do amm to costi dj ricerca e sviluppo (93.622,94) {15.000,00)
Totale 11.262,00 8.418,00

La capitalizzazione
considerazione degli

di tali spese frova fondamento nella circostanza che il costo sostenutc & comune a pilt esercizi, in
gffetti che tali spese hanno prodotto e che produrranno nella vita dell'azienda.

Per APS Opere e Servizi di Comunita s.r.l.:

Costi di impianto ed ampliamento costo storico f.do amm to valare netto

contabile
Spese notarili di cosfituzione 3.200 2.560 640
Oneri di avvio Commiato 182.567 107.188 75.379
Oneri car sharing 38.567 26.134 12433
Oneri avvio fotovoltaico PSN Roncajette 53.496 42.797 10.699
Oneri conferimentojamo Fin. APS 2014 13.600 2720 10.880
TOTALE 291.430 181.399 110.031

La voce principale &
prevalenza di oneri d

La capitalizzazione
considerazione degli

Si riporta l'informati

relativa agli oneri sostenuti per avviare I'operativitd delia Sala Commiato e del Forno Crematorio. Si tratta in

el personale dedicali a tale attivita capitalizzati ne! corso del 2008 - 2010 - 2011 e 2012,

di tali spese trova fondamento nella circostanza che il costo sostenuto & comune a pil esercizi, in
effetti che tali spese hanno prodotto e che produrranna nella vita dell'azienda.

di cui allarticolo 2427 n. 3-bis) del Codice Civile in quanto nel presente bilancio consclidato sono present

immobitizzazioni il cui valore & durevolmente inferiore a quello di iscrizione che sono state pertanto svalutate.
In particolare ls immobilizzazicni interessate sono delle societa Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. ¢ APS Advertising S.r.l. delle quali si
riportano i paragrali del bitancio a cid dedicati.

Per la Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. fe seguenti immabilizzazioni immateriali sono state svalutate in quanto il valore recuperabile
secondo corretti pringipi contabili (il maggiore tra il valare d'uso e il valore equo/fair value) & inferiore al suo valore netto contabile.

Secondo quanto previsto dal principio contabile CIC 9, per il calcolo delle perdite durevoli di valore & stato utilizzato i| metodo

semplificato in quan
rende pid chiaro il cg
calcolo di attualizza;

o la societd Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. rispetta i requisiti dimensionali previsti dallOIC stesso ed inoltre
Icolo adottato nella valutazione rispetto al metodo ordinario. Ai fini del bilancio consolidato & stato eseguito un
zione dei flussi di cassa che ha condotto approssimativamente agli stessi risultati, si & pertanto deciso di

mantenere in nota integrativa de! bilancio consolidato lnformativa adottata in sede di bilancio civilistico in quanto di pit: agevole

comprensione.
La seguente tabella

stato considerato un
stipulati con societa

Bitancio consolid

liustra la previsione di ricavi e costi riferiti al segmento d'azienda Telecomunicazioni oggetto di valutazione. E'
orizzonte temporale di 8 anni, eccedente i 5 anni consigliati dall'QIC 9, in quanta i contratti di concessione
primarie del settore ed aventi ad oggetto i cespiti oggetto di valutazione hanno una durata in parte sino al 2022
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ed in parte sino al

effettuata e relazionata dal Direttore Generale, si sona stimati i valori di cui alla tabella che segue:

2024, Pertanto in una durata compresa tra gli 8 e i 10 anni, di cui 9 & una media. Sulla base di una stima

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023] TOTALE
Ricavi 334475 334475 334475 334175 334475 334475 334475 334475 334.175]  3.007.575
Costi diretti -113635 113635 -113635 -113635 -113635 -113635 -113635 -113635 -113635] -1.022.715
Costi indiretli 231303 31303 31303 -31.303 -31.303 31303 31303 -31.303  -31.303 -201.727
CAPACITA' DI 180237 189237 189237  189.237  189.237  189.237  189.237 189237  189.237] 1.703.133
AMMORTAMENTQ

Le seguenti tabelle
tabella precedente.

Valorl nettf residui co

ntablli al 31122014

{post-amm.to)

A- Beni in godimento d'uso 1.522.157
B - Impianti WLL 816,612
C - Concessione sistema trasmissivo 7211
D- Concessioni Comuv"L.i| wi-fi 375.842
TOT. VALORE RESIDUO NETTO CONTABILE AL 31/12/2014 382

3.487

CAPACITA' DI AMMGRTAMENTO

133

SVALUTAZIONE

Svalutazione non costo val. nettocont.  val.nettocont. % quota val, res. netto
PROPORZIONALE Storico al 31112/2013 al 311 2/2014 svalulaz. svalutazione  post-svalutaz.
Impianti WLL 1.230.191 908.620 816.612 96% — 30.000
Valore residuo da svalptare post- 997.637

WLL

Beni in godimento d'uso 2.343.750 1.680.927 1.522.157 % 953,572
Connessione sist. trasmissivo 1.221.814 859.368 772771 484,111
Concessioni wi-fi Comyni 532.764 452.070 375.842 235450
Subtotale 4.098.328 3.012.365 2,670.770 997.637

Totale 5.328.518 3.920.985 3.487.382 — 1.703.133

ilustrano la svalutazione operala sui vari cespiti sulla base della capacita di ammortamento calcolata nella

Si precisa che le immobilizzazioni svalutate sono interamente riferite alle immateriali, saivo gli impianti WLL che sono tra le
immobilizzazioni materiall.

Per la societd APS Advertising S.r.., sono state svalutate due immobilizzazioni immateriali per complessivi 64.337 euro all'interno
to ed ampliamento. Si tratta in particolare di un importo di 33.333 euro costituito dal valore residuo netto
contabile di una posta originariamente di 50.000 euro registrata nel 2013 e nata come una sorta di avviamento riconosciuto ad una
societd che gestiva la pubblicith per conto di APS ADVERTISING SRL con contratto di esclusiva fino al 2014. Tale importo residuo
di 33.333 euro si & ritenuto non essere espressivo di alcuna utilita futura in termini di avviamento commerciale visti anche i rapporti

dei Costi per impian

in contenzioso con

lale societd. ll residuo importe svalutato di 31.004 euro si riferisce a costi del personale impiegati per la

supervisione su lavofi di installazione di poster dati in appalte a fornitori esterni ne! Comune di Selvazzano Dentro. Anche per tale
ritenuto di procedere ad una svalutazione in quanto non si & ravvisata possibilita di ritorno di tale investimento.

immobilizzazione si &

Per le altre immobilizzazioni & stato sviluppata il calcolo ai sensi dell'OIC 9 e dal risultato non & emersa la necessita di procedere ad

ultericri svalutazioni.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le Immobilizzazioni
precedente di € 4.29

Materiall ammontano al 31 dicembre 2014 a € 101.042.418 registrando una variazione rispetto all'esercizio
5.537- e risultano cosl composte:

311212014 3171272013
Terreni e Fabbricati 35.146.707 36.002.507
impianti & macchi}ari 55,342,628 56.675.085
Atirezzature induslriali e commerciali 2.282.210 2.739.338
Altri beni 5.800.978 3.808.184
Immobilizzazieni in corso e acconti 2.469.895 6.112.841
Totale 101,042,418 105.337.955

I movimenti intervenuti nelle Immobilizzazioni Materiali sono riportati nella tabella e di seguito commentati.

Aftrezzature
Terreni o Impianti e Immob. In corso
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI fabbricati | macchinasi industriali e Altri Beni e acconti Totale
commerciali
Conslstenza esercizio precedente:
Costo storico
44.286.973 | 118.958.822 7.876.548 9.892.077 6.112.841 187.127.361
Rivalutazioni e svalulazigni
Fondo ammoriamento
- 8.284.466 | - 62.283.837 | - 5.137.210  {- 6.083.893 - - 81.789.406
Conslslenza al 311122013
36.002.507 | 56.675.085 2.739.338 3.508.184 6.112.841 105.337.955
1 : : sl L ‘ I i s Rl ]
i il il e
‘i‘ | I ‘\ ‘i % ! ‘ ‘ \‘ | ‘lr. ‘ ) | ‘}’ .;}
j i I \3" ! !Eﬂ i dl i b
‘j‘_fb* | A “ \j r 1}1 |
ﬁ AL ETER L s
I gl b M S \
‘ I I ik ! .
v i ik i i
Consistenza esercizio in corso:
Costo storico 44.354.873 | 122.202.812 8262557 | 12.660.000 2563148 | 190.043.390
Rivalutazioni & svalutazigni 786,612 i X i 93251 |- 879.865
Fondo ammortamento - 8.208.167 | - 66.073.573 |- 5742232 |- 7.007437 - |- 88121109
Consi
onsistenza al 31122014 35.146.706 | 55.342.627 2520325 | 5562863 2469895 |  101.042416

Le suddetls immobi

lizzazion| sono ammortizzate secondo un piano di ammortamento stabilito in relazione alla loro residua

possibilita di utilizzazione. L'aliquota di ammortamento & stata evidenziata nelle premesse dedicate ai principi contabili e di

valutazione adottati.

Nei corso del 2014 sﬁno stati reafizzali investimenti in Immobilizzazioni Materiali per la maggicr parte riferibili alla Capogruppo.

Per il dettagiic sui
civilistico 2014, Ulten

Telerste Nordest S.rJ.

Gli ammortamenti d
Si segnala che fra

vovi investimenti e sulle movimentazioni riferibili alla Capogruppo si rinvia alla Nota integrativa al Bilancio
ori investimenti sono riferiti alle societa controllate APS Advertising S.r.l., APS Opere & Servizi S.r.l. e Ne-t by
l.
Ite Immobilizzazioni Materiali ammontano complessivamente a € -7.547.469.

immobilizzazioni materiali sono presenti beni gravati da ipoteca a garanzia di finanziamenti ricevuli dalla

Capogruppo APS Halding S.p.A.. Il valore di tali ipoteche & indicato nella vace Debiti verso banche ed istituti di credito del Passivo
dello Stato Patrimaniale nel Bilancio civilistico 2014.

Non sono stati imputati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni nel Bilancio consolidato in commento. Riguardo alla
controllata APS Opere e Servizi S.r.| sono stati imputati oneri finanziari, ancara nell'esercizio 2010, al valore delle immobilizzazioni,
sostenuti per la costruzione e realizzazione di alcuni cespiti, rispettanda le indicazioni riportate nel Principio Contabile n. 16.
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Circa I'iqformqtiva d@ qui allart. 2427 n. 3-bis) del Codice Civile inerente le immobilizzazioni il cui valore & durevolmente inferiore a
quello di iscrizione si rimanda al paragrafo precedente delie immobilizzazioni immateriali.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le Immobilizzazicni| Finanziarie ammontano al 31 dicembre 2014 a € 12.512.169 registrando una variazione rispetto all'esercizio
precedente di € 18.900- e risultano cosl composte:

311272014 3112/2013
Partecipazioni 12.512.169 12.531.069
Crediti 26.892 3.583
Titoli 0 0
Azioni proprie 0 0
Totale 12.539.061 12.534.652

| movimenti intervenuti nelle Immobilizzazioni Finanziarie sono riportati nella seguente tabella:

Partecipazion! | Crediti | Titoli | AzioniProprie | Totale

Consistenza esercizio precedente:

Costo sterico 20.032.301 | 3.583 - - 20.035.884
Rivalutazioni e svalutazioni - 7501.232 - - - - 7.501.232
Oneyi Finanziari - - - - -

Consistenza al 31/112/2013 12.531.069 | 3.583 - . 12.534.652

Consistenza esercizio In corso:

Costo storico 20013401 | 26.892 - - 20,040,293
Rivalutazioni e svalutazipni - 7.501.232 - - - - 7.501.232

Oneri Finanziari -

Consistenza al 311122014 12.512.169 | 26.892 - . 12.539.061

PARTECIPAZIONI

Il Gruppo APS Holding detiene partecipazioni in altre imprese che, in relazione alle ragioni del loro possesso, cosfituiscono
Immoebilizzazioni Finanziarie nelle seguenti societa:

Capitale Scciale | Patrimonio Risultato Quota Valore  di | Quota di | Delta valore
o Fondo | Netto d'esercizio posseduta Bilancio Patrimonio bilancio
Consortile Netto Iquota PN
Partecipazione In altre| Imprese
(APS Hoiding S.p.A.)
interporto di Padova - 30.000.000 43.461.471 246.551 10,64815% 11.718.979 4.627.843 -7.091.136
Magazzini Generali S.p.A. con
sede in Padova - ITALIA
Infracom Italia 5.p.A. con sede 85.648.000 83.799.898 -5.546.899 0,87568% 759.508 733.819 -25.689
in Verona - ITALIA
Cityware Engineering S,r.l. con 118.000 473.637 7.211 2,4407% 20.000 11.560 -8.440
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sede in Padova ITALIA

Farmacie Comunali di Padova
5.p.A. con sede in Padava -

ITALIA

5.000.000

5.343.555

283.927

0,0200%

11.560 10.560

S.T.LV.S.c. ar.l. con sede in

vVenezia - ITALIA

50.000

45.545

4.455-

12,0000%

H
[
L{]
1
i
"

Banca Popolare Etica cp
in Padova - ITALIA

n sede 49.769,055

75.807.000

3.187.558

0,0056%

4.251 1.669

Pubblitecnica $.p.A. (sqcietd in
fallimente) con sede in Roma -

ITALIA

N.D.

N.D.

N.D.

1,43%

N.D. N.D.

Cispel Services S.c. ar.|
liquidazione con sede in
ITALIA

in 184.000

Rama -

-8.508

0,9619%

Partecipazione indiretts.in altre imprese (Ne-t by Telarata Nordest S.r.1)

con sede in Venezia,

Metadistretio Digitalmejjie Scarl
Libertd, 12 Marghera - ITALIA

la della | 100.000

N.D.

ND.

100

79

Banca Popolare di Garanzia -
Societa Cooperativa per Azioni con
sede in Padova, Via E. P|Masini, n.

6- [TALIA

15.302.616
(dato 2006)

N.D.

ND.

4437

Partecipazione indirette|in altre imprese (APS Opaere ¢ Servizi di Comun

ta $.rd)

Consorzio di  Acquist

Gestori

Circuito Nazionale Car Sharing con | ===

sede in Torino - ITALIA

N.D.

N.C.

10.000

10.000

CREDITI

| crediti iscritti nel titalo delle immobilizzazioni finanziarie sono cosi distinti;

3111212014

311212013

Crediti verso imprese cpllegate
Crediti verso imprese cpnircllanti

Crediti verso altri
Totale

Credili verso altre imprrse

0
0
0
26.882
26.892

0
0
0
3.583
3.583

| Credifi verso altri, J)

contratti a noleggio

ari a € 26.892, sona costituiti da depositi cauzionali infruttiferi per utenze, contratti di locazione immobiliare,

altri vari impegni di acquisto, iscritti al valore nominale.

ATTIVO CIRCOLANTE

Tale titolo ricomprende le rimanenze, i crediti, le attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni e le disponibilita liquide
per un importo complessivo di 24.016.062 suro, con una variazione rispetto allesercizic precedente di € -144.011.

RIMANENZE

Le Rimanenze ammpntano al 31 dicembre 2014 a € 2.385.641, registrando una variazione rispetto all'esercizio precedente di €
92.746- e risultano cpsi composte:

311212014 3171212013
Rimanenze di materie| prime, sussidiarie e di 2275313 2.355.816
consumo
Prodotti in corso di lavarazione e semilavorali - 0
Lavori in corso su ordinazione 110,328 122771
Prodotti finiti @ merci - 0
Acconti - 0
Totale 2.185.641 2.478.387
Le rimanenze totali al 31 dicembre 2014 sono complessivamente diminuite a livello di Gruppo per € 92.746- rispetto al dato 2013.
Per i commenti rifer%:ili alla Capogruppo APS Holding S.p.A. si rinvia afla Nota integrativa al Bilancio civilistico 2014. |l valore dei
lavori in corso su ordjnazione - riferibili alla controllata Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. - & diminuito di € 12.443 rispetto al dato 2013.

CREDITI

Bilancio consolidato GRUPPO APS HOLDING 2014
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| crediti iscritti in bilanclo ammontano al 31 dicembre 2014 a complessivi € 19.762.189, registrando una variazione rispetto

all'esercizio precede
solo in parte comper

nte di € 663.643. La variazione & dovuta principaimente ad un incremento dei debiti verso clienti e verso altri,
sato da una diminuzicne dei crediti verso controllanti. In particalare risultano cosi composti:

311212014 311212013
Crediti verso clienti 6.712.355 5.481.376
Crediti verso collegate 0 0
Crediti verso controllate 0 0
Crediti verso controllanti 7.565.238 10.026.215
Crediti tributari 248.911 302.416
Crediti per imposte ant|cipate 920.259 894,792
Crediti verso altri 4315426 2.293.747
Totale 19.762.189 19.098.546

Come richiesto dall'g
8, segnatamente;

rticolo 2427, n. 6, del Codice Civile, si riportano i crediti desaritti in precedenza suddivisi secondo la loro durata

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Qltre 5 anni
Crediti verso clienti 6.384.522 327 833 0
Crediti verso collegate 0 0 0
Crediti verso conlrollalei 0 0 0
Crediti verso controllanki 7.565.238 0 0
Crediti tributari 225433 23478 0
Crediti per imposte anticipate 827.248 93.011 0
Crediti verso altri 4.315.426 0 0
Totale 19.762.189 444.322 ¢
CREDITI VERSO CLIENTI

L'ammontare dei Cr
dicembre 2013, }l val
Si precisa che i credi
Nel carso del 2014 il

pditi verso clienti al 31 dicembre 2014 pari a € 6.712.355 @ aumentalo di € 1.230.979 rispetto al dato al 31
ore dei crediti & esposto al netto del fondo svalutazione crediti pari a complessivi € 261.967.
li si riferiscono a debitori operanti nel mercato nazionale.

fondo svalutazione crediti det Gruppo ha avuto la seguente movimentazione:

F.do svalutaz. craditi holding opere advertising net totale
Valore iniziale 14 25124 7.729 7.048 9.016 48,917
Accantonam. '14 30.324 - 188.925 11.941 231.190
Utilizzi 14 1,385 7.729 - 9.016 18.140
Valora finale 14 54.053 - 195.973 11.941 261.967
CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLANTI

| Crediti verso sociats controllanti ammontano alla data del 31 dicembre 2014 a compiessivi € 7.565.238, con una variazione rispetto

all'esercizio precede
Padova, Si rinvia alld

nte di € -2.460.977, i quali si riferivano ai crediti della Capogruppo APS Holding S.p.A. verso il Comune di
Nota integrativa della Capogruppo per una specifica della voce in esame.

CREDITI TRIBUTARI
La voce "Crediti tributari® ammonta alla data del 31 dicembre 2014 a € 248.473, con una variazione rispetto all'ssercizio precedente
di €-53.943 e risulta composta da:
311212014 3111212013

Credito IVA 58.650 108.643

Erario cfimposte IRES 22.684 34.280

Erario ¢fimposte IRAP) 36.036 4,052

Crediti viconsolidato fiscale 29.312 25,575

Bilancio consolid
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Erario c/ritenute d'acgonto - -
Alfri crediti 102.229 129.866
Totale 248.911 302.416

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE

La voce "Crediti per imposte anticipate" ammonta, alla data del 31 dicembre 2014, a € 920,259, con una variazione rispetto
allesercizio precedente di € -74.533 e comprende, come previslo dal principio contabile n. 25 “Trattamento contabile delle imposte
sul reddito”, le imposte anticipate in ragione della possibilita di recupero delle stesse e nel rispetto del principio di prudenza. Dette
imposte si riferiscong a quei costi la cui deducibilita fiscale & rimandata ai prossimi esercizi.

tSi precisa che non sono intervenute variazioni rispetto allesercizio precedente nell'aliquota fiscale applicata alle differenze
emporanee.

CREDITI VERSO ALTRI

La voce "Crediti vefso altri" ammonta alla data del 31 dicembre 2014 a complessivi € 4.315.426, con una variazione rispetto
all'esercizio precedente di € 2.021.679. Per il dettaglio dei crediti si rinvia al bilancio delle singole societa.

ATTIVITA FINANZIARIE NON COSTITUENTI IMMOBILIZZAZIONI

La voce in esame, che accoglie le partecipazioni e gli altri titoli che secondo gli obiettivi strategici dell'lmpresa non costituiscono
immobilizzazioni fingnziarie, ammonta al 31 dicembre 2014 a € 450.000, registrando una variazione rispetto all'esercizio precedente
di € 10.000- e risulta cosl composta;

31122014 _ 3112/2013
Altreartec azioni T '
DR
Altri titoli

Sl tratta in particolare di titoli della controllata Ne-t by Telerete Nordest S.r.t..

DISPONIBILITA LIQUIDE

La voce in esame ammonta al 31 dicembre 2014 a complessivi € 1.425.094, con una variazione rispetto all'esercizio precedente

di € 698.046-, ed acgogiie | saldi del conti correnti bancari e postali con saldo attivo al 31 dicembre 2014 del Gruppo APS Holding,
nonché il denaro ed | valori esistenti in cassa alla chiusura dell'esercizio.

Per una migliore comprensione delle variazioni intervenule nella pasizione finanziaria, si rinvia al prospetto di Rendiconto finanziario.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce in esame ammonta al 31 dicembre 2014 a complessivi € 823.784, registrando una variazione rispetto all'esercizio
precedente di € -91.155. Per la societa Capogruppo in tale voce, & iscritto tra gli altri il risconto attivo residuo per € 266.748 relativo
al maxi-canone sul contratto di lease-back sottoscritto a luglio 2008 per I'acquisto di n. 32 autobus, il risconto per € 8.697 relativo al
contratto di leasing isullimpianto fotovoltaico installato presso la sede di Via Rismonde (PD), il risconto per € 8.429 refativo al
contratto di leasing sullimpianto fotovoltaico installato presso la sede di Via Salboro (PD), il riscontc per € 46.207 relativo a conlratfi
di leasing su nuovi autobus e autovetture, ed il risconto di polizze assicurative aziendali diverse per € 629.358. La quota dei ratei
attivi oltre I'anno ma enfro i 5 & di € 13.436.

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto consclidatc ammonta a € 32.765.034 registrando una variazione rispetto all'esercizio precedente di € 2.177.566-.
La seguente tabella tiporta i movimenti intervenuti e la composizione del Patrimonio netto al 31 dicembre 2014.

CAPITALE SOCIALE

Utlls {Perdita}
deFeservizia dl
toral

H Capliale w riserve

Ul (pardite) tllefpercitade [} :
ditrsl

portate & nuove Igruppe

Capitale Nirarva jogsie Altre rivarvs
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Destinazien
- utlle
ipordita)
2013

Assegnazio
nenriserve

Distribuilon
+ dividendi
Aumant]
capitala *
\ioeratlons
i aerve

Costituzion
& i riserve

Riclessitiche

Atrotonds
mentl

Utlin{perdis
a) del
gruppo
2034

Dastinazion
@ utlla
(pardita)
it

Assegnazic
™ & riserve

Distribuzion
o dividend|
Aumentf
capliale
Libtraziane
dl tiserva

Costituzlon
wdlrisarve

Riciassificha

Arrotonda
mantl

Utlie{perdit

ajdel
gruppo
201

APS Opere @ Servizi S.r.

controllante dal 51% al 50,868%.

in riferimento alla C
49.702.136 diviso in
della voce in esame.

* tratiasi degli effetti deriva

(2.450.155) 2.450.155 £.10.455 (1110455, R

(33.658) (404.364) (438.027)

{1.274.000) {1.274.000)

18017 118017

_ (3307.517) | 1,337,831 (2.469.585)
st PR 3 -

{3.807.517) 1.337.891 {1.337.831)

3.807.517

(35.509) {425.293) 1450.802)

(1.374.600) {1.274.000)

185.805 185,805

1141 113,587 (114.728)

3

{2.089.821
n'incmento ela quola di Hodg SpA in Ne-t by Tle Nst s tto infrae dl'idi ple IeIIa “
, di 200,00 euro a favore del socio Finanziaria APS SpA (con sovrapprezzo di 4.800 euro) che ha portato alla riduzione della quota della

apogruppo APS Holding S.p.A., il Capitale Sociale sottoscritto e versato ammonta al 31 dicembre 2014 a €
6.212.767 azioni da € 8,00 nominali cadauna. Si rinvia alla Nota Integrativa della Capogruppo per una specifica

Come richieslo dall'articolo 2427 n. 7-bis) del Codice Civile, il Capitale Sociale & fiscalmente composto in base alla disciplina del

DPR n. 917/86 come

indicato nella seguente tabella:

Capitale sottoscritto 49.702.136
Riserva e fondi di rivalytazione 0
Riserva di capitale 0
Riserve di util 0
Riserve in sospansioneg d'imposta 0
Totale al 31 dicembre 2014 49.702.136

RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI

Tale fendo di riserv
rispetto all'esercizio

ALTRE RISERVE

La voce - in riferime
di 678.993 euro si ri
di riserve di consolid
quota di partecipazi
effettuato il 29/11/2Q
derivanti dalla liquida
il 29/01/14 con atto n

Bilancio consolid
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— In riferimento alla Capegruppo APS Holding S.p.A. — ammonta a € 1.466.856 e non ha subito variazioni
recedente.

nto alla Capogruppo APS Holding S.p.A.— ammonta al 31 dicembre 2014 a complessivi € 982.817. Per l'importo
via alla Nota Integrativa delia Capogruppo per una specifica della voce. Per il residuo di 303.822 euro si tratta
mento iscritte in bilancio consolidato come scritture di consolidamento a seguito degli avvenuti incrementi della
one nella controllata Ne-t by Telerete Nordest S.r.l.. In particolare il primo incremento dell'8,044% & stato
13 con atto notarile Notaio Doria rep. 420209 ad un corrispettivo di € 320.000. La seconda franche di quote
zione della societa Pronet S.r.l., pari al 8,3687% del capitale di Ne-t by Telerete Nordest S.r.l., & stata acquisita
otarile Notaio Doria rep. 420605 ad un corrispettivo di € 270.000.
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PERDITA PORTATO A NuovO

Sono riportate in tale voce, che al 31 dicembre 2014 ammonta a complessivi € 17.050.052-, le perdite del Gruppo rilevate in

precedanti esercizi.

PERDITA DELL'ESERCIZIO

Rappresenta il risuit

Si riporta il prospetto

di riconciliazione con il raffronto del'esercizio precedente.

to economico netto def Gruppe conseguito nel periodo che ammonta a € 2.337.866-,
Il Prospetto di ricongiliazione tra il Patrimonio Netto ed il risultate dell'esercizio evidenziato nel Bilancio della Capogruppoe ed il
Patrimonio Netto ed |l risultato dell'esercizio evidenziato nel Bilancio Consolidato mostra che al 31 dicembre 2014 il Patrimonio Netto
di Gruppo & inferiore rispetto a quello di APS Holding S.p.A. di € 552.150, mentre il risullato consolidato dell'esercizio, pari a €
2.337.866-, & superigre a quello registrato da APS Holding S.p.A. per € 118.588.

Patrimonio netto al 31/12/2013 39.341.706
di cui quota gruppo 34.942.600
di cui quota terzi 4.309.108
Risultato d'esercizio APS Holding (2.456.454)
Risultato d'esercizio APS Opere e Servizi 1.688.214
Risultato d'esercizio APS Advertising (289.772)
Risultato d'esercizio Ne-t by Telerete (3.295.018)
Totale risultati d'esercizio (4.353.029)
di cui quota gruppo (4.524.384)
di cui quota ferzi 171.356
Effetti su PN per variazioni quote APS Opere e Ne-t nel 2014 {1.538.000)
di cui quota gruppo 160.285
di cui quota ferzi (1.699.295)
Effetti su PN delle altre scritture di consolidamento 2014 2.263.206
di cui trattamento leasing IAS 285.858
di cui storni rifsvalutazioni partecipazioni valutate al PN 1.779.779
di cui altre scritfure di consolidamento 197.570
di cui quota gruppo 2.186.518
di cui quota ferzi 76.688
Patrimonio nettojal 31/12/2014 35.712.891
di cui quota gruppo 32.765.034
di cui quota terzi 2.947.857

PATRIMONIO NETTO DI COMPETENZA DI TERZI

La voce, che ammonta al 31 dicembre 2014 a complessivi € 2.947.857, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di €
1.451.249-, rappresenta la quota capitale e di risultato d'esercizio attribuita ai soci di minoranza sulla base delle percentuali da

questi possedute nel

e societa rientranti nell'area di consolidamento.

FONDI RISCHI ED ONERI

Nel titolo in esame
numeraria in futuro p

Nel seguito & indical

sono stati rilevati gli accantonamenti costituiti a fronte di specifici oneri che potranno avere manifestazione
Br un importo di € 375,807, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di € 90.866.
) il dettaglio delle movimentazioni della voce Fondi per rischi ed oneri:

Fondo al 31/12/2014 Accantonamenti

Fondo al 31/12/2013

- per trattam. di quiesc. e obblighi simili

Bilancio consolid
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- per imposte, anche differite 109.618 10820 100741 3.228 1.285
- altri 266.189 . - 14821 281.010
Fondi per rischi ed gneri 375.807 10.820  100.741  20.695 284,941

FONDO PER TRITTAMENTO DI QUIESCENZA E OBBLIGHI SIMILI
e

Il Fondo in esam
precedente.

mmonta al 31 dicembre 2014 a complessivi € 0, registrando una variazione di € 2.646- rispetto allesercizio

FONDO IMPOST

Il Fondo imposte ammonta al 31 dicembre 2014 a complessivi € 109.618, registrando una variazione di € 108.333 rispetto
all'esercizio precedente.

ALTRI FONDI
La voce degli "Altri fondi", pari a € 266.189, accoglie ~ in riferimento alla Capogruppo APS Holding S.p.A. - specifici accantonamenti

destinali a coprire perdite e debiti di natura tale da non essere, allo stato attuale, definibili nellimporto e nella data di insorgenza. Per
Ne-t by Telerete Nordest S.r..., il fondo comprende un fondo rischi per cause legali in corso.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Al 31 dicembre 2014 il debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per il Gruppo, pari a € 9.127.623, presenta
una variazione rispetto all'esercizio precedente di € 155.159 e risulta cos! mavimentato:

Trattamento di fine Debito al 31/12/2014 Accantonamenti Utllizzi Debito al 31/12/2013
rapporto

Indennita anzianits operai 8.127.623 155.159 - 8.972.464
- impiegati -dirigenti

Totale 9,127.623 155.159 . 8.972.464

La riforma della previdenza complementare attuata a partire dal 1°gennaio 2007 con il D. Lgs. 252/2005, L. 296/2006 e con i relativi
dacreti attuativi, ha introdotto modifiche nella disciplina del T.F.R., tra cui |a scelta del lavoratore in merito alla destinazione di quanto
di compeltenza. In particolare, il lavoratore ha potuto scegliere di indirizzare il propric T.F.R. a fondi pensionistici oppure di
mantenerlo in azienda, la quale pai lo riversa in un conto di tesoreria presso I'LN.P.S. Il fondo T.F.R. al 31/12/2014 & quindi esposto
al netto di quanto destinato al Fondo di Tescreria LN.P.S., mentre Iimporto degli utilizzi comprende anche quanto destinato ai fondi
di pensione complementare.

DEBITI

| Debiti iscritti in bilancio ammontano al 31 dicembre 2014 a € 57.450.121, registrando una variazione rispetto all'esercizio
precedente di € -1.983.589 e risultano cost composti:

31122014 | 31M2/2013

Debiti verso soci

Debiti verso banche ed iftituti di gredito 31530885 | 33.177.814
Dabiti verso altr finanz/ajior! 5166775 | 5971092
Acconti

Debit verso fomitori 12705441 | 11.856.237
Debiti verso imprasa controllate

Debiti verso imprese conjtrollanti 1.516.673 1.538.328
Debiti tributari 865.699 1.501.382
Debii verso Istitut! di pravidenza e di sicurezza sociale 1.971.421 1.251.523
Debiti verso altri 4382227 | 414633
Totale 57450421 | 59.442.710
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Come richiesto dall'articolo 2427, n. 6, del Codice Civile, si riportano i debiti descritti In precedenza suddivis! secondo la loro durata
€, segnatamente:
Entro 12 Oltre 12 Oltre §
mesi mesi annl
Obbligazioni .
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci }
Deb!t! Verso ban‘che ed. |sl|tfm di credito 8.435.162 5754215  17.341.508
Debiti verso alti finangiatori 1.925.667 3.941.088 _
Acconti .
Debiti verso fomitori 12,705,441
Debili rappresentati da titoli di credito )
Dehiti verso imprese gontrollate .
Deb!tf w'arso @prese gontrollanti 1516.673
Debiti tributari 885,690
Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.071.421
Debiti verso aitri 4.382.227
Totale
30.422.310 9.695.303  17.341.508
DEBITI VERSO BANCHE E ISTITUTI DI CREDITO

I Debiti verse istituti| di credito ammontano complessivamente per il Gruppo a € 31.530.885, registrando una variazione rispetto
allesercizio precedente di € -1.646.929 e sono cosfituiti:

per la Capogruppo APS Holding S.p.A., da debiti verso Istituti di credito per conti correnti e anticipi fatture da Istituti per €

6.029.269, da quote di mutui correnti (entro 12 mesi) per € 845.589 e da quote a medio-lungo termine per € 17.462.911;

per Ne-t by Telgrete Nordest S.r.l., da anticipi su fatture per € 587.162 e quote di finanziamenti a medio-lunge termine per €

1.105.962 e da scoperti di conto corrente per € 359.267,

per € 343.202 e quo

Si segnala che per

18.000.000 a favore
integrativo di € 1.600
per |'ulteriore importq
2008 di € 9.000.000
l'acquisto di 34 aut
18.000.000.

DEBITI VERSO AL

| Debiti verso altri
precedente di € -804
quote di capitale gia
leasing ed il rimborsg

DEBITI VERSO Fﬁ

| Debiti verso fornito
Gruppo a complessiy
delle societa per una

DEBITI VERSO 1

Bilancio consolidato GRUPPO APS HOLDING 2014

per APS Opere ¢ Servizi di Comunita S.r.l., da finanziamenti concessi da Istituti di credito per € 5.140.724 di cui quote correnti

a medio-lungo termine per € 4.797.522,

a Capogruppo APS Holding S.p.A. sul mutuo sottoscritto nel 2007 ¢ iscritta un'ipoteca di primo grado di €
degli Istituti eroganti sul complesso immobiliare di Via Salboro (PD). Nel 2010 & statc erogato un mutuo
.000 destinato all'ampliamento della sede di Via Salboro con estensione delle garanzie ipotecarie gia concesse
di € 3.200.000 mediante iscrizione di ipoteca di secondo grado. Si segnala che su! mutuo concesso a marzo
(finalizzalo al rimborso del finanziamento concesso dal Socio Finanziaria APS S.p.A. a suo tempo erogato per

pbus nuovi) & iscritta un'ipoteca di primo grado sul complesso immobiliare di Via Rismondo {PD) per €

TRI FINANZIATORI

finanziatori ammontano complessivamente a € 5.166.775, registrando una variazione rispetto al'esercizio

317 e sono coslituiti per la totalita dai debiti iscritti nei confronti dei concedenti i beni in leasing al netto delle
imborsate. La variazione & conseguenza della differenza tra I'iscrizione di nuovi debiti per nuovi beni acquisiti in
dei debiti per i canoni di leasing pagati nel corsa dell'anno.

RNITORI

i rappresentano la voce riassuntiva dei debiti per forniture alla chiusura dell'esercizic € ammontano a livello di
i € 12,705.441, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di € 849.204.Si rinvia alla Neta Integrativa
specifica della voce in esame.

MPRESE CONTROLLANTI
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La voce Debiti vers
precedente di € -21.
di Padova. Sirinvia

DEBITI TRIBUT!

Nel conto in esame
complessivi € 885.6
per una specifica de

DEBITI VERSO 1

La voce in esame a
19.898. Si rinvia alla

ALTRI DEBITI

La voce in esame ch

b Imprese controllanti alia chiusura del'esercizio & pari a € 1.516.673 con una variazione rispetto all'esercizio
655 ed accoglie principalmente il debito della Capogruppo APS Holding S.p.A. verso 'Ente controliante Comune
alla Nota Integrativa della Capogruppo per una specifica della voce in esame.

ARI

sano riportate le passivita dei Gruppo nei confronti dell'Erario che ammontano alla chiusura dell'esercizio a

39, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di € -615.683. Si rinvia alla Nota Integrativa delle societa

la voce in esame.

STITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE

la data di chiusura dell'esercizio & pari a € 1.271.421, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di €
Nota Integrativa delle societa per una specifica della voce in esame.

e presenta al 31 dicembre 2014 un ammontare di € 4.382.227, registrando una variazione di € 235.893.

ALTRI DEBITI APS HOLDING APS OPERE E SERVIZ APS ADVERTISING NET BY TELERETE TOTALE

debiti verso dipendenti 3.328.535 292 578 24129 213434 3.858.676
debiti verso amministt/collab 4537 4537
depositi cauzlonali e caparre 154.180 5.006 676 159.861
altri debiti 131.353 18.862 222 208.716 359,153
Totale 3.614.067 316.446 24.351 427363 4.382.227
RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce in esame
precedente di € 699
5.759.606 per I'acqy
deposito autcbus pe
(SAE) per € 236.594
cantratto lease-back
scomposizione e sca

|

mmonta al 31 dicembre 2014 a complessivi € 39.878.353, registranda una variazione rispetto allesercizio
636-. L.a voce ricomprende per la Capogruppo APS Holding S.p.A. i risconti relativi ai contributi ricevuti per €
isto di autobus & mezzi a basso impatto ambientale, per la realizzazione del SIR1 per € 30.514.601, per il
r € 278.851, per il Sistema di Bigliettazione Automatica per € 1.327.831 e per il Sistema Ausiliario di Esercizio
). f residuo importe & prevalentemente per abbonamenti trasporto pubblico per € 1.347.532, per plusvalenza
per € 207.605 e per canoni sub-locazione siti per antenne per € 85.080. Nella tabella seguente si riporta la
denza per ciascuna societa del Gruppo.

Tatale ratei e risconti passivi di cui oltre 12 mesi, ma entro 5 anni di cui oltre 5 annl

APS Holding SpA 39.560.703 10.752.234 17.331.587
APS Advertising srl 133.165 15.211

APA Opare e Servizi srl 65.582 20.956,00

Ne-t by Teleretes srl 118.902

Totale 39.878.352 10.788.401 17,331,587
CONTI D'ORDINE

| Conti d'ordine del G

all'esercizio preceds|

sruppo alla data del 31 dicembre 2014 ammontanc a complessivi € 648.790, & hanno subito variazione rispetto
te di € 40.894, ed accolgono | rischi e gli impegni assunti dal Gruppo nonché i beni di terzi in deposito,

lavorazione o comodato.

Per la Capogruppo APS Holding S.p.A., il titolo ricomprende le fideiussioni verso altre imprese (€ 95.159) emesse a favore del
Comune di Padova per servizio di trasporto e rimozioni per € 70,125, alla Provincia di Padova per servizio di trasporto per € 15.035,
alla Sacietd Autostrade per il parcheggio scambiatore di Padova Est per € 10.000.

Per |a societd controllata APS Opere e Servizi S.rl. il titolo ricomprende le fideiussioni rilasciate a favore dell'Ufficio I.C.S. per la

convenziona Car Sh

Bifancio consolid

ring per € 553.631.
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ConNTOECONOMICO

R ICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

I ricavi delle vendite p delle prestazioni relativi all'attivita del Gruppo sono cosi composti:

3112/2014 3112/12013 Differenza
Ricavi lordi delle vendile e delle prestazioni 33.752.652 31.340.135 2412517
- abbuoni, sconti & resi 0 0 0
Totale 33.752.652 31.340.135 2.412.517

VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

I conto in esame, che presenta un saldo negativo alla data del 31 dicembre 2014 di € 12.443, si riferisce per la controliata Ne-t by
Telerele Nordest S.r.l. alla variazione intervenuta nel valore dei lavori in corso su ordinazione rispetto all'esercizio precedente.

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Il conto in esame, ahe risulta alla data del 31 dicembre 2014 pari a complessivi € 285.502, si riferisce per la Capogruppo APS
Holding S.p.A. a capitalizzazioni di costi sostenuti per il ripristino, adeguamento ed implementazicne del sistema AVM e SAE del
tram (€ 88.937), all'allestimento degli uffici di Informazione ed Accoglienza Turistica (€12.675) ad apparati HW informatici (€ 48.658)
ad implementazioni fella biglietteria presso la FF.8S. (€ 4.618), a lavori relativi ad infrastrutture di parcheggi (€ 9.150), def ferno

crematorio (€14.560
17.1986). Per la contr
ad apparati informat
(€2.317), parcomelri
personale (€1.110),

fermata intelligenti (€

ALTRI RICAVI E

Gli Altri ricavi e pr
precedente. Si rinvia

CosTiI DELLA P

, alla capitalizzazione degli oneri del personale per la realizzazione dei parcheggi Meta e Boccaccio (€ 8.598 e
pllata Aps Opere e Servizi di Comunita S.r.. si riferisce a capitalizzazioni relative al forno crematorio (€ 2.077),

ci HW (€3.220), apparecchiature per la gestione del parcheggio di Piazza Bardelle (€ 5.230) e allarea camper

per aree de “la Cittadella” e della stazione FF.SS. (€ 22.900), al software dedicato alla gestione presenze del
ialtre immobilizzazioni(€ 2.100). Per la controllata Aps Advertising S.r.|. si riferisce all'acquisto di 4 paline di
36.000),a computers per la gestione dei monitors dei totem (€ 6.150).

PROVENTI

bventi pari a complessivi € 28.295.683 hannc subito una variazione di € 1.083.697 rispetto all'esercizio
alla Nota Integrativa delle societa per una specifica della voce in esame.

ODUZIONE

I Costi della produzigne a livello di gruppo al 31/12/2014 sono 62.552.444 eurc con una variazione rispetto all'esercizio precedente
di 4.561.962 euro. Per un dettaglio dei costi si imanda al bilancio delle singole societa.

AMMORTAMENT] E SVALUTAZIONI

La voce in esame comprende gli ammortamenti delle Immabilizzazioni e le svalutazioni non straordinarie di beni iscritti ali'attivo.

Bilancio consolidato GRUPPO APS HOLDING 2014
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La voce comprende gli ammortamenti delle Immobilizzazioni Immateriali per complessivi € 857.013 e quelli delle Immobilizzazioni
Materiali per complessivi € 7.547.469, come pill dettagliatamente indicati nella sezione di commento delle relative voci di Stato
Patrimoniale. Per le svalutazioni delle immobilizzazioni si rimanda a quanto descritto nel paragrafo delle immobilizzazioni

immaleriali,

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

Comprende, principalmente, i dividendi al lordo delle ritenute subite e le plusvalenze derivanti dalla cessione di partecipazioni di
natura non siraordingria evidenziati separatamente a seconda della provenienza:

3111212014 Differenza
Da Imprese controllate 0 0
Da Imprese collegate 0 0
Da altra Imprese 9 47-
Totale 9 47-

INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

In tale voce sono ricompresi gli interessi passivi su debiti verso banche e gli altri oneri che riguardano operazioni finanziarie e pid

precisamente:

Scomposizione Ons*i finanziari 311212014 31122013  Differenza
Interessi passivi bancari su ¢/c 1.007.347  1.021.119 -13.772
Interessi passivi su mytuiffinanziamenti 263417 248103 15.314
Interessi passivi su difazione imposte 0 113 -113
Interessi passivi di mora 576 357 218
Interessi su leasing registrati 1AS 17 288.189 229.278 58911
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 4127 1.522 2,605
Totale 1.563.656  1.500.492 63.164

Si precisa che non sono stati imputati nell'esercizio 2014 oneri finanziari ai valori iscritti nelle voci dell'attivo.

UTILI E PERDITE SU CAMBI
Non esistono importiliscritti in tale voce alla data del 31 dicembre 2014.
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
La voce accoglie i ri
sul risultato netto delf'esercizio & pill precisamente:
31122014 311212013  Differenza
Plusvalenze da alienagioni - - -
Altri proventi 500.772 1772 499,000
Totale Proventi straordinari 500.772 1772 499,000
Minusvalenze da alienrzioni -83.029 - -83.029
imposte relative a ese[cizi precedenti - - -
Altri oneri -168.857 - -168.857
Totale Oneri Straordinari -251.886 -251.886
Totale 248.886 1772 2471114

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Bilancio consolidato GRUPPO APS HOLDING 2014

Itati economici delle operazioni di natura straordinaria, estranee alla gestione caratteristica, ma che influiscono
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Lo stanziamento dell'anno, pari a complessivi & costituito dalla previsione di competenza per le imposte correnti dell'esercizio,
nonché dalle imposte differite/anticipate come definito nella seguente tabella. Per il dettaglio e le motivazioni delliscrizione di
imposte differite ed anicipate si rimanda ai bilanci delle singole societd. Si riporta il seguente prospetto contenente la riconciliazione
tra il carico d'imposta teorico ed effettivo.

APS Holding | APSOpere e | APS Advertising | Ne-tby Telerete | Scritture di Totale
S.pA. Servizis.rl. |srl Nordest s.r.l. consolidamento
2.263.206 | - 2.089.822

eddito netto - 245645 1.688.214; - 289.772
i i

B A Y e
Aliguota 27,50% 27,50% 27 50% 27,50%
Imposte teoriche - 464.259 - - 464.259
A aum, perm. 3.026.336 944.337 3125 11.062 3.984.860
4 aum. temp. 74.386 - 248.561 1.865.964 2.188.911
A diminuz. parm. 1.705.849 35947 1.400 26.085 1.769.291
4 diminuz. temp. 270.887 5.744 32.168 583 309.483
Imponiblle fiscale - 1.332.568 25508601 - 71685 | - 1.444.668
Imposts correnti . T12.487 - - - T12.487 .
Imposte anticipate 45,722 1.580 - - 172117 219419
Imposte differite - - - - 6.649 6.649
‘ g:arlco d'imposta effetflv 7‘1‘?70617“ - . 5%3.730 o
iy @jﬁﬁa | gk e el
Diff. base imp. IRES-IRAP 26.980.543 2.260.531 386 448 4.204.940
Aliquota 3.90% 3.50% 3.80% 3.90%
Imposta taoriche 956.439 154.001 3.770 35487 1.149.698
A aum. perm. 580.285 100417 22217 167.504 870.423
A aum. temp. 102 102
A diminuz. perm. 17.980.341 793.576 79.023 1.078.156 19.931.096
A diminuz, temp. 102778 102.778
Imponibile fiscale 7.021.255 3.255.586 39870 - 628 10.316.084
Imposte correnti 273.829 126.968 1.555 - - 402.352
Imposte anticipate 4.008 - - 1255 | - 71.306 24408 | - 44144
Imposte differite . - . - 943 943

Carico d'mposta effettivo 277.837 126. 968ﬁ 300 - 71.206 25.352
I :

ok e e
Imposte correnti 273.829 839.455 1.5585 - - 712487 402,352
Imposte anticipate 49,730 1580 | - 1.258 | - 71.306 196.527 175.276
Imposte differite - - - - 7.592 7.592
Carico d'imposta effettivo 323.559 B41.035 300 - 71306 | - 508.368 585,220

Si precisa che la Spcieta APS Holding S.p.A. in qualitd di Capogruppo (consolidante) partecipa unitamente alla societd APS
Adverfising S.r.l. (cansolidata), alla societa Ne-t by Telerete Nordest S.rl. {consolidata) e alla societa APS Opere e Servizi di
Comunita S.r.. {consolidata) al regime del Consolidato fiscale di cui agli artt. 117-129 D.P.R. n. 917/86.

Nella seguente tabella viene fornita la riconciliazione tra il carico di imposta teorico e quello effettivamente registrato:

ALTRE INFORMAZIONI

Vengono, di sequito, riportate le ulteriori informazioni che devono essere fornite dagli Amministratori ai sensi dell'articolo 2427 del
Codice Civile.

PERSONALE DITNDENTE
I numero medio deg

| addetti a livello di Gruppo, ripartito per categoria, & stato il seguente:

Dipendent! medi 31M2/2014 31122013  Differenza
Dirigenti 4 4 i
Quadri 14 ) 14
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Implegatl 116 17 - 1
Opera 492 479 13
Totale 628 600 2

COMPENSI AGLI ORGANI SOCIALI

Le informazioni relafive ai compensi degli Amministratori, dei Sindaci e del soggetto incaricato al contrallo contabile sono riportate
nella Nota Integrativa della Capogruppo APS Holding S.p.A. nella relativa sezione.

PATRIMONI E FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

La Capogruppo APS Holding S.p.A. non ha posto in essere alcuna operazione rientrante in tale fattispecie.

RENDICONTO FINANZIARIO

A. Flussl finanziarl derivanti dalla gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

2014 2013
Utlie {perdita dell'esercizio) {2.089.821) (2.465.685)
Imposte sul reddito {585,220} {755.024)
Oneri/(Proventi) finangiari 1.522.437 1.451.531
Dividendi ricevuti 9 56
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - -
1. Utile{perdita)deli’esercizio prima d'Imposte sul reddito, interessi, dividendi & plus/minusvalenze da
cessione (1.152.595) {1.773.123)
Rettifiche per element| non monetari che non hanno avuto contrapartita nel capitale circolante netto
Arcantonamenti al fondo TFR al netto degli utiizzi 155.158 {310.403)
ALcantonamenti ai fondi per rischi ed oneri al netto degli utilizzi 90,866 {720.410}
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 7.547.4569 6.993.968
Apnmortament! delle immaobilizzazion! immateriali 957.013 971.087
Svalutazioni per perdite durevali di valore delle immobilizzazioni 1.985.846 2,086.684
Altre rettifiche per elementi non monetari - -
2. Flusso finanziario ptima delle variazioni del capitale circolante netto 9.583.758 7.247.813
Varlozioni del capitaleicircelante netto
Decrementa/(incremento) delle rimanenze 92.748 (316.232)
Decremento/f(incremento) dei crediti operativi {663.643) {1.054,128)
Incremento/{decremento) dei debiti operativi 467.657 1,554.377
becremento/(incremento) dei ratei e riscenti attivi 91.155 24.300
incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi (699.636) {2.912.223}
Altre variazioni del capitale circolante netto 1.001.829 1.035.18%
3. Flusso fi laric dopo le variazionl del capitale circolante netto 9.873.866 5.579.106
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) {1.504.873) {1.263.037)
{imposte sul reddito pagate}* (434.173}) (468.669}
Dividendi incassati - diyidendi pagati (1.274.009) {1.274.056}
{Utilizzo dei fondi) - -
Totale altre rettifiche (3.213.055) {3.005.762)
Flusso finanziario defla gestione reddituale (A) 6.660.811 2.573.344
B. Flussi finanziart derivanti dall’attivita d'investimento
Immobifizzazioni materiali
{Investimenti) (5.122.979) -5229730
Valore di realizzo disinvestiment] 991.184 -331925

immobitizzazioni immqteriali
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{Investimenti) (662.200) {1.229.688)
Valore di realizzo disinvestimenti 145,788 146.042
immobilizzazlont finanziarie
(Investimenti) (23.310)
Valore di realizzo disinvestimenti 18.800
Attivita finanziarie non immobilizzate
{investimenti) (254.994) (10.381)
Valore di realizzo disinvestimenti 1,906
Variazioni relative alld vaiutaziene al Potrimonio Netto deile controllate
Flussc finanziario deli'attivitd d'investimento (B} {4.907.611) (6.355.776)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivith di finanziamento
Mezzi di terzi
Ineremente {decremento) debiti a breve verso banche {1.044.211) 4.935.528
Accensione finanziamenti 1.000.000 2.479.213
Rimborso finanziamentl (2.407.035) {2.806.475)
Mezzi propr
Aumenti {riduzioni/rimborsi) di capitale (320.000)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
Dividendi (e acconti sy dividendi) pagat]
Variazione dei finanzidmenti soci 20.776
Flusso finanziario dell'attivits di finanziemento { C) {2.451.246) 4.309.041
Incrementa (decremento|) delle disponibilita liquide (A +/ - 8 +/-C) {698.046) 526.609
Disponibilith liquide al 1 gennalo 2.123.140 1,596,531
Disponibilita liquide al 31 dicembre 1.425.094 2.123.140

*non einclusoil pagam;[;o dei provento da consolidato da APS Opere e Servizi s.rl. ad APS Holding S.p.A.

INFORMATIVA SUGLI STRUMENTI FINANZIARI

La Capogruppo APS Holding S.p.A. ha in essere un contratto di Interest Rate Swap stipulato per la gestione del rischio sui tassi
d'interesss, in relazigne alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita dei tassi.

Si tratta di un contrgito di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 10782580} stipulato con Banca Intesa infrastrutture Innovazione e
Sviluppa S.p.A. (Gruppc Intesa-San Paclo) per la gestione del rischio sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza di
indebitamento finanzjario legato alla variabilith dei fassi. Il valore nozionale dell'lRS al 31/12/2014 & pari a € 10.390.996.

Il fair value del derivato & stato calcolato attraverso I'ufilizzo di modelli e tecniche di valutazione generalmente acceltati e che
assicurano una ragignevole approssimazione del valore di mercato; il valore di mercato (Mark to Market) del contratto evidenzia al
31/12/2014 una perdita di € 2.113.840. Il presunto esborso massimo in caso di smobilizzo & di 2.250.463 euro. Il contratto derivalo &
stato stipulato e valutato con finalita di copertura del tasso variabile applicato al mutuo ipotecario sottoscritto il 14/03/2007 ed iscritto
alla voce D4 del passivo patrimoniale. La decorrenza del contratto & il 14/03/2007 e la sua scadenza & fissata per il 31/12/2022.
Vengono di seguito gvidenziate le informazioni principali del contratto.

Tipologia del contratto derivato: Opzione sui tassi di interesse
Finalita (trading o copertura): Copertura

Valore nozionale al 31/12/2013: € 10.390.996

Mark to Market: € 2.113.940-

Presunto esborso massimo in caso di smobilizzo: € 2.250.463-

It 03/11/2014 & scaduto il contratto di Interest Rate Swap di tipo Coilar (n. 10759936) stipulato con Cassa di Risparmio del Veneto
S.p.A. per [a gestione del rischio sui tassi d'inferesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita dei
tassi.
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OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni compiute dalla Capogruppo APS Holding S.p.A. con le parti corelate (Ente controllante, Soci) riguardano
essenzialmente lo scambio di beni e le prestazioni di servizi. Tutte le operazioni fanno parte dell'ordinaria gestione, sono regolate a
condizioni di mercato, ovverc alle condizioni che si sarebbero applicate fra due parti indipendenti, e sono state compiute

nellinteresse dell'lmpresa.

ALTRI ACCORDI NON RISULTANTI DAL BILANCIO

Non risultano fattispecie da segnalare. Si ricorda la concretizzazione - esplicata nella Relazione sulla Gestione della societa
Capogruppo - del progetto di aggregazione con tramite conferimento dei rami d'azienda mobilita afferenti ad APS Holding S.p.A. e
Busitalia — SITA Nord Sur.l. in “Busitalia Veneto S.p.A.", atlraverso la materiale concentrazione delle attivita di trasporto pubblico

locale urbano ed extraurbano insistenti nel medesimo bacino di utenza della Provincia di Padova e Rovigo.

INFORMATIVA SULLA SOCIETA CONTROLLANTE

Si segnala che la Capogruppo APS Holding S.p.A. ¢ controllata dal Comune di Padova, Ente pubblico. Si rimanda alla Nota

della Capogruppo per le informazioni obbligatorie sulla controllante.

Per ii Consiglio di Amministrazione

Il Presidents
(dr. Paolo Rossi)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,
per effetto delle pa
Nordest S.r.l. 8 APS
HOLDING.
i Bilancio Consolidato del Gruppo si chiude al 31 dicembre 2014 con un valore deila produzione di € 62.321.394 e un risultato
negativo di € 2.337.865. Il Patrimonio Netto del Gruppo & pari a € 32.765.034,

tecipazioni di controllo che APS Holding S.p.A. detiene nelle Societa APS Advertising S.r.l., Ne-t by Telerete
Opere e Servizi di Comunita S.r.l., si rende necessaria la redazione dei Bilancio Cansolidato del GRUPPO APS

L'attivita del Grupposi sviluppa prevalentemente nell'ambito del territorio provinciale e cittadino del Comune di Padova, ampliando le
proprie atlivita anche al resto d'ltalia contando sul contributo complessivo di 842 collaboratori.

Alla data de! 31/12/2014 i principali servizi affidati alla Capogruppo APS Holding S.p.A. e alle controllate APS Advertising Sr.l. e
APS Opere e Serviz di Comunita S.r.l. sono i seguenti:

— Affidamento servizio di Trasporto Pubblico Locale urbano tramite autobus e tramvia da parte del Comune di Padova e del servizio
extraurbano da parte della Provincia di Padova;

~ Affidamento del servizio sosta in parcheggi chiusi e slalli stradali da parte del Comune di Padova (contratio rinnovato il
19/06/2008), tramite| APS Opere e Servizi di Comunita S.r.).!

- Affidamento dell'altivita strumentale volta alla progettazione, realizzazione e gestione della Sala del Commiato e di due linee di
forni crematori per gonto del Comune di Padova presso il Cimitero Maggiore di Padova, tramite APS Opere e Servizi di Comunita
Srl;
- Affidamento delle attivita relative ai servizi comunali di portierato in musei e altri edifici pubblici, tramite APS Opere e Servizi di
Comunita S.rl;
— Affidamento del servizio di Car Sharing tramite locazione a tempo di veicoli privali a favore di enti, aziende e del pubblico
indistinto, nell'ambite di una rete nazionale patrocinata dal Ministero dell Ambiente e del Territorio, tramite APS Opere e Servizi di
Comunita Srl.;
— Affidamento del servizio di pubbliche affissioni e pubblicita commerciale, tramite APS Advertising S.r .

La controllata Ne-t by by Telerete Nordest S.r.I. opera nel settore del'Information & Communication Tecnology.

In particolare, per quanto riguarda i risultati della Divisione Mobilitd per il TPL urbano ed extraurbano ed il Servizio Tranviario
cittadino, si richiamajquanto riportato nella Relazione sulla Gestione della Capagruppo APS Holding S.p.A. a cui si rinvia,

La societa controllata APS Cpere e Servizi di Comunita Sr.l., dal dicembre 2011, ha in gesticne il settore parcheggi ed il servizic di
car sharing e dal 2014 i servizi comunali sopra richiamati. La controliata ha inoltre in affidamento la gestione della Sala del
Commiato e di due linee di forni crematori per conto dell Amministraziane Comunale presso il Cimitero Maggiore di Padova.

La societa controllata Ne-t by by Telerete Nordest S.r.l. svolge varie attivita di servizi, tra le quali si segnalano i servizi di call center, i
servizi di telecomunjcazioni, i servizi di progettazione di sistemi informatici sia tramite progetti impiantistici che progetti di info-
mobilta.
Infine, la societd controllata APS Advertising S.r.l. svolge attivita di servizi di gestione e commercializzazione di spazi pubblicitari
oltre ad avere il servizio di pubbliche affissioni e pubblicitda commerciale.

Si vuole, inoltre, seg
impsegnate nel settort

STRUTTURA DEL

Non vi sono elemer
annotazioni riguardal
Italia S.p.A. e l'incren
(con sovrapprezzo (
50,898%.

ANDAMENTO DE

Nel segulto si riporta

SITUAZIONE ECO

Si presenta il Conto B

nalare che la Capogruppo APS Holding S.p.A. e la controllata APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. sono

 delle energie rinnovabili tramite la gestione di impianti fotovoltaici.

GRUPPO

i di rilievo efo variazioni nellambito delle societa del Gruppo rispetto all'esercizio precedente. Le uniche
no [‘acquisto avvenuto a fine gennaio 2014 del 8,369% di quote di Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. da infracom
nento di capitale sociale della APS Opere e Servizi S.r.l. di 200,00 euro a favore del socio Finanziaria APS SpA

i 4.800 euro) che ha portato alla riduzione della quota della controllante APS Holding S.p.A. dal 51% al

LLA GESTIONE

0 e commentano i principali risultati economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo.

OMICA

conomico riclassificato del Gruppo raffrontate con Fesercizio precedente.




Al  Ricavi 33.752.652 31.340.135 2.412.517 7,7%
A2 Variazione PF, semilavorati - - - na
A3 Variazione lavori in corso su ordinaz. (12.443) 68.780 (81.223) -118,1%
A4 Incremento imm.ni per lavori interni 285.502 1.193.062 (907.560)} -76,1%
AS  Altriricavi 28.295.683 27.211.986 1.083.697 4,0%
VALORE DELLA PRODUZIONE 62.321.394 59.813.963 2.507.431 4,2%
B6  Acquisti 7.491.893 6.850.869 641.024 9,4%
B7  Servizi 10.764.753 10.375.466 389.287 3,8%
B8  Godimento beniterzi 3.640.495 3.784.120 {143.625) -3,8%
B11l Variazione MP e merci 80.304 (247.453) 327.757 -132,5%
COSTI DELLAIPRODUZIONE 21.977.445 20.763.002 1.214.443 5,8%
VALORE AGGIUNTO 40.343.949 39.050.961 1.292.988 3,3%
% su Ricavi 119,5% 124,6% -5,1%
B9 Lavoro 28.375.952 28.015.515 360.437 1,3%
B14 Oneri diversi dijestione 1.384.508 1.101.950 282.958 25,7%
MOL = EBITDA 10.583.089 9.933.495 649.593 6,5%
% su Ricavi 31,4% 29,4% 1,9%
B10 Ammortamenti e svalutazioni 10.721.517 7.983.309 2.738.208 34,3%
B12 Accantonamenti rischi 92,622 126.706 (34.084) -26,5%
B13 Altri accantonamenti - - - na
MARGINE OPERATIVO NETTO {231.050}) 1.823.481 (2.054.531) -112,7%
% su Ricavi -0,7% 5,4% -6,1%
C15 Proventi da partecipazioni 9 56 (47) -83,9%
C16 _ Altri proventilfinanziari (interessi) 41.210 48.905 {7.695) -15,7%
RO =EBIT (189.831) 1.872.442 (2.062.273) -110,1%
C17 Interassi e altri oneri finanziari 1.563.656 1.500.492 63.164 4,2%
RISULTATO CORRENTE {1.753.487) 371950  (2.125.437) -571,4%
D18 Rivalutaz. Attjta finanziarie {se nn ord.) - - - na
D19 Svalutaz. Att.ta finanziarie (se nn ord.) - 2.088.384  (2.088.384) -100,0%
E20 Proventi straordinari 500,772 1.772 499.000 28160,3%
E21 Oneri straordjnari 251.886 - 251.886 na
RAI = EBT (1.504.601) (1.714.662) 210.061 -12,3%
22} Imposte 585.220 755.024 (169.804) -22,5%
Utile (perdita) consolidata (2.089.821}) {2.469.686) 379.865 -15,4%

248.044 1337831 (1.089.787) -81,5%

A

SITUAZIONE PATRIMONIALE

L'evoluziene delle atlivita, passivita e del Patrimonio Netto e la situazione patrimoniale del Gruppe, pud essere ulleriormente
analizzata attraversolun'opportuna riclassificazione dello stato patrimoniale civilistico come di seguito esposto.

2 L3 TN

{712/20

.
ekl | J fi o A
B Immobilizzazioni 117.707.087 123.544.798 {5.837.711}
C  TFRlavoro subgrdinato {9.127.623) (8.972.464) (155.159)
CAPITALE IMMOQBILIZZATO OPERATIVQ NETTO 108.579.464 114.572.334 {5.992.870})
Cll - Crediti 19.762.189 19.098.546 663.643
€l Rimanenze 2.385.641 2.478.387 (92.746)
D Ratei e risconti pttivi 823.784 914.939 {31.155)
ATTIVO CIRCOLANTE 22.971.614 22.491.872 479.742
D Debiti commergiali/operativi* 20.761.461 20.293.804 467.657
B Fondi rischi e oneri 375.807 284.941 S0.866
£  Ratei e risconti passivi 39.878.353 40.577.989 (699.636)
PASSIVO CIRCOLANTE 61.015.621 61.156.734 (141.113)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO OPERATIVO (CCNO) (38.044.007) (38.664.862) 620.855
CAPITALE INVESTITO NETTO OPERATIVO 70.535.457 75.907.472 (5.372.015)

CAPITALE INVESTITO NETTC NON OPERATIVO _ - ‘ - -

Pl

N




A Crediti vs soci - - - na
A Patrimonio netto 35.712.8591 39.341.706 (3.628.815) -9,2%

PATRIMONIO NETTO 35.712.891 39.341.706 (3.628.815) -5,2%
D Debiti non commerciali entro 12 m (banche e leasing) 5.644.058 10.688.269 {1.044.211) -9,8%
CIV  Disponibilita liquide (1.425.094) {2.123.140) 698.046  -32,9%
Clli__Att.ta finanziarie che non cast. imm.ni (450.000) (460.000) 10.000 -2,2%

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CORRENTE {PFN BREVE) 7.768.964 8.105.129 (336.165) -4,1%
D__ Debiti non commerciali oltre 12 m (banche e leasing) 27.053.602 28.460.637 {1.407.035) -8,9%

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA MLT (PFN MLT) 27.053.602 28.460.637

St ii"“‘q‘l‘i;w1~‘.'.‘3 - ) TR

(1.407.035)

SEY-NE TN U

* sono ricompriesi debiti v/fornitori, controllanti, tributari, verso istituti di previdenza e verso aitri

SITUAZIONE FINANZIARIA
A commento della vace si presenta il Rendicanto Finanziario del Gruppo.

A. Fluss! finanziari derivanti dalla gestione reddituale determinato con il metodo Indiretto

2014 2013
Utile (perdita dell'asercizio} (2.089.821) (2.469.686)
imposte sul reddito (585.220) (755.024)
Oneri/{Proventi} finantiari 1.522.437 1.451.531
Dividendi ricevuti 9 56
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - -
1. Utile{perdita)deli’esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvolenze da
cessione {1.152.595) [1.773.123)
Rettlfiche per element| non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Apcantonamenti al fondo TFR al netto degli utilizzi 155.159 (310.403)
Albcantonamenti ai fondi per rischi ed oneri al netto degli utilizzi 90.866 (720.410}
Ammortament: delle immabilizzazioni materiali 7.547.469 6.993.968
Ammortamenti delle immabilizzazioni immateriall 957.013 971.097
Syaiutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni 1.985.846 2.0B6.684
Altre rettifiche per elementi non monetari
2. Flusso finanziario primo deile varlazioni dei capitale circolante netto 9,583,758 7.247.813
Variazioni del capitale pircolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze 92,746 [316.232)
Decremento/[incremento) dei crediti operativi (663.643) (1.054.128}
Incremento/{decremento} del debiti operativi 467.657 1554.377
Decremento/{incremento) dei ratei e risconti attivi 91,155 24,300
incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi {£99.636) {2.912,223)
Altre varlazioni del capitale circolante netto 1.001.829 1.035.199
3, Fiusso finanzlorio dopa le varlazioni del capitale circolante netto 9.873.866 5.579.106
Altre rettifiche
Interessi incassati/{pagati) {1.504.873) (1.263.037)
{imposte sul reddito p3gate}* (434.173) {468.569)
Dividendi incassati - dividendi pagati {1.274.009) {1.274.058)
(Utilizzo dei fandi) - -
Totale altre rettifiche {3.213.055} [3.005.762)
Fiusso finanziario della gestione reddituale (A) 6.660.811 2.573.344
B. Flussi finanziarl derivanti dall'attivith d'investimente
Immobilizzazion] materiali
{Investimenti) (5.122.979) -5229730
Valore di realizzo disinyestimenti 691,184 -33925
Immobilizzazloni immateriail




{Investimenti) {662.200) {1.229.688)
Valore di realizze disinvestimenti 145.788 146.042
Immobliizzazioni finanziarie
(Investimenti) (23.310)
Valore di realizzo disinvestimenti 18.500
Attivita finanziarie nop immobilizzate
{Investimenti) {254.994) (10.381)
Valore di realizzo disinvestimenti - 1.906
Variazion! relative alid valutazione of Patrimonia Netto defle controliate
Flusso fi iario dell'attivitd d'investi ta (B} (4.907.611) {6.355.776)
C. Flussl finanziar| derivanti dall'attivitd di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento {decremento) debiti a breve verso banche (1.044.211) 4.935,528
Accensione finanziamenti 1.000.000 2479213
Rimbarso finanziamenti {2.407.035) (2.806.476)
Mezzi propri
Aumenti {riduzioni/rimborsi) di capitale {320.000)
Cessione {acquisto) dijazioni proprie -
Dividendi (e acconti s\ dividendi) pagati -
Variazione del finanzidmenti soci 20.776
Flusso finanziaric dell'attivita di finanziamento { C) (2.451.246) 4.309.041
Incremento (decrementol) delle disponibilita liquide (A +/ - B +/- C} (698.046) 526.609
Disponibllitd liquide al 1 gennalo 2.123.140 1.596.531
Disponibilitd liquide al 31 dicembre 1.425.094 2.123.140
* non éincluso il pagamento del provento da consolidate da APS Opere e Servizi s.rl, ad APS Holding S.p.A.
INVESTIMENTI
Nel corso dellesercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:
Importo

Impianti e macchinari

iy

Altr beni

ACQUISIZIONI NELL'E

Descrizione

855668

130.783

5.229.730

SERCIZIO

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Le spese di Ricerca ¢ Sviluppo sono riferite alla controllata Ne-t by Telerete Nordest s.r.l. In particolare si segnala quanto segue
riportato anche nella relazione sulla gestione della societa.

I 31/03/2014 & termi
favore delle refi di im

nato il progetto Sistemi di Reti Produttive (SI.RE.PRO) a valere sul bando per il finanziamento di interventi a
brese operanti nella regione Veneto. Programma Operativo Regionale 2007-2013. Parte FESR. Asse 1. Linea

di intervento 1.1 "Ricerca Sviluppo e Innovazione". Azioni 1.14, 1.1.1,1.1.2.

L'ohiettivo del proget
informazioni tecnico ¢
documentale ma foc

o & quello di fornire una piattaforma informatica che sia basata sulla rappresentazione unificata delle
rommerciali, scambiate fra gli attor! di una rete di imprese. Tale piattaforma non agisce su una semplice base
lizza I'attenzione sulle conoscenze condivise (Ontological knowledge management). Il progetto & iniziato il

01/01/2013 con un investimento complessivo di € 300.000 per I'RT), di cui € 150.000 a carico di Ne-T by Telerete Nordest S.r.l., con
un contributo pari al 0% delle spese sostenute. Il contributo & stato liquidato per intero nel mese di novembre 2014.



Nel corso dell'anno sono state valutate alcune decine di opportunita di finanziamento come beneficiari diretti o per clienti aziendali.
Dall'attivita di ricerca finanziamenti si sono concretizzati tre progetti in qualita di partner della societa CESCOT Veneto, a valere sul
Programma operativo FSE 2007/13 DGR 1151/2013.

112 aprile 2014 il Ministera delle infrastrutture e frasporti ha emesso il decreto di omologazione per il nostro sistema per la rilevaziene
degli accessi di veicpli ai centri storici e alle zone a traffico limitato denominato "NT-PLATE-XXI-B1".

Nel quarto trimestre 2014 & iniziata la valutazione della procedura di approvazione da parte del Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti delle nuove funzicni di rilevatore di velocita e controllo semaforico del sistema "NT-PLATE-XXI-B1".

Nel 2014 si & inoltre intervenuti in qualita di relatori @ convegni sul tema della “smart city* fra cui GreeNordEst Padova 30/31

gennaio, GreenWeek Padova 17/23 marzo, Bump - Pianificare La Mobilita Urbana Sostenibile Trieste 25 settembre.

RAPPORTI CON LA SOCIETA CONTROLLANTE

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con F'Ente controllante la Capogruppo:

Descrizione Credit Debiti Costi Ricavi Garanzie Impegni
Comune di Padava {controllante) 7.570.788 | 1.565.265 733.271 | 19.937.078 70.125
di cul finanziari 321.797 - - - 70.125

Tali relazioni, che non comprendono operazioni atipiche /o inusuali, sono regolate a normali condizioni di mercato.
In particolare, ai fin| di una migliore comprensione del rapporto di contrallo, si indicano, nella tabelia sotto riportata, i rapporti
intrattenuti con il Comune di Padova che esercita I'attivita di direzione e coordinamento.

ANDAMENTO DELLE SOCIETA DEL GRUPPO

Di seguito si riportano le principali informazioni econamiche della Capogruppe e delle societa consolidate del Gruppo e delle Altre
partecipazioni cosl cpme rinvenienti dai dati dei Bilanci delle stesse.

APS HOLDING S.p.A.

Nel 2014 il valore della produzione (ricavi caratteristici riferiti alla mobilitd) della Capogruppo APS Holding S.p.A. & stato di
49.993.623 euro, contro 48.107.249 euro del 2013.

Per quanto riguarda | costi della produzione, il valore complessive dei costi della produzione & passato da 49.456.226 euro del 2013
a 50.389.647 suro de! 2014. La differenza lra valore della produzione e costi (A-B) ammonta a € -396.024, rispetto a euro -1.348.977
del 2013.

Il numero medio dei dipendenti nel 2014 & statc 515 unita contro una presenza media di 526 unita nel 2013 (-11 unita).

L'assefto societario della Capogruppo ha subito variazioni nel corso del 2014 per cié che riguarda la suddivisione del Capitale
sociale, difatti alcuni Comuni limitrofi hanno nel corso dell'esercizio 2014 ceduto le fora azioni a Finanziaria APS S.p.A.,

come meglio specifidata negli atti della Capogruppo a cui si rinvia. Il Capitale interamente versato al 31 dicembre 2013 risulta pari a
€ 49.702.136: soci d| riferimento sono il Comune di Padova (circa 75% del Capitale azionario) e Finanziaria APS S.p.A. (circa 25%
det Capitale azionarig).

SOCIETA CONSOLIDATE INTEGRALMENTE

APS ADVERTISING S,R.L.
Societa partecipata al 100,00%

Bilancio al 31/12/2014
Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia una perdita di € 289.772. L'Organo Amministrativo ha proposto di ripianare parziaimente la
perdita d'esercizio di|283.772 euro mediante totale utilizzo della riserva legale per 1.168 euro e mediante totale utilizzo della riserva
straordinaria per 22.214 eurc. Residuano 266.389 euro di perdita che & superiore al capitale sociale di 100.000 euro, pertanto la
societd si & trovata nella fattispecie di cui all'art. 2482 ter CC. La fatlispecie richiamata ¢ stata superata dalla fusione societaria
richiamata in Nota Integrativa che e stata eseguita con l'uitima delle formalita il 16/06/2015 e per effetto della quale la APS
ADVERTISING SRL ¢ stata incorporata nella APS HOLDING SPA a far data dal 01/01/2015.

NE-T BY TELERETE NORDEST S.R.L.

Societa controllata al 68,536%

Bilancio al 31.12.2014

Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia una perdita di € 3.295.016 che I'Organo Amministrativo ha proposto di ripianare interamenta
mediante utilizzo dslla riserva sovrapprezzo guote. L'ingente perdita & in larga parte motivata dallavenuta svalutazione di
immobilizzazioni del ramo d'azienda Pronet come spiegato nella nota integrativa al bilancio della societa.




APS OPERE E SERVIZI DI COMUNITA S.R.L.

Societa controliata al 50,898%
Bilancio al 31.12.2014
Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato positivo (utile) pari ad € 1.688.214, che [Amministratore Unico ha proposto di
destinare al soci: quanto a € 1.274.000 da distribuire al Socio Finanziaria APS S.p.A. in privilegio cos! come indicato al'art. ¢ dello
Statuto vigente e quanto a € 414.214 da distribuire al Socio APS Holding S.p.A..

ALTRE SOCIETA PARTECIPATE

INTERPORTOQ PADOVA S.P.A,

Societa partecipata al 10,64815 % [n. Az. 638.889)
Bilancio al 31.12.2014

Ordinario
Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a € 246.591. L'Organo Amministrativo ha proposto di accantonare
In parte a riserva legale ed in parte a riserva straordinaria. Il Patrimonio netto risulta pari a € 43.461.471.

Si ricorda che la partecipata aveva fornito un documento denaminato “Piano Pluriennale 2013/2018", datato 30 aprile 2013, che
evidenzia un “equity| value” o “fair value” al netto dellindebitamento pari a € 338 mifioni al 31/12/2013 e € 424 milioni nel 2028. A
marzo 2015 la societa ha fornito un ulteriore “Fiano Pluriennale 2015-2030" in cui si evidenzia la redditivita positiva della societa nei
prossimi anni. Il valore di carico attuale della partecipazione in APS Holding S.p.A. & riportato in Nota Integrativa,

INFRACOM ITALIA S.P.A.

Societa partecipata al 0,8757% [n. Az. 1.500]

Bilancio al 31.12.2014

Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato negativo (perdita) pari a € 5.546.899. Il Patrimonio netto risuita al 31/12/2014 pari a €
83.799.898.
Come gid riferito nella Nota Integrativa, a fine 2013 'Assemblea della partecipata ha deliberato un aumento di capitale a pagamento,
delibera che ha provocato il voto non favorevole dellAzienda e degli altri soci non partecipanti aila gestione della partecipata.
L'aumento di capitale si & chiuso a febbraio 2014 non con immissione di nuova liquiditd ma unicamente con utilizzo da parte della
societa controllante $erenissima Partecipazioni delle riserve in conto aumento futuro di capitale. Si precisa che ['aumento di capitale
proposto ¢ stato sotfoscritto unicamente dalla societa controllante. Tale aumento ha provocato una pesante diluizione della nostra
quota di patrimonio netto,

CITYWARE ENGINEERING S.R.L.
Societa partecipata al 2,44%

Bilancio al 31.12.201
Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un utile di € 7.211. Il Patrimonio netto risulta al 31/12/2014 pari a € 473.637.

FARMACIE COMUNALI DI PADOVA S.P.A.
Societa partecipata allo 0,02% [n. Az 100]

Bilancio al 31.12.201
Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un ufile di € 283.927. |l Patrimanio netto risulta al 31/12/2014 pari a € 5.343.555.

BANCA POPOLARE ETICA Societa cooperativa per azioni

Saocieta partecipata allo 0,006% [n. Az 50]

Bilancio al 31.12.2014

II Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a € 3.187.558. Il Patrimonia netto risulta al 31/12/2014 pari a €
75.907.000.

Societa partecipate In liquidazione

CISPEL SERVICES scari Societa consortile a responsabilita limitata in liquidazione

Societa partecipata allo 0,96%

Il 19/12/2012 era stata convocata I'Assemblea dei Soci per discutere e deliberare sul bilancio finale di liquidazione, sul piano di
riparto & sull'autorizzazione alla cancellazione della societa dal Registro Imprese. | documenti relativi a tale Assemblea non sono
stati inviati all'Organg Amministrative di APS Holding S.p.A., ma sono stati estratti dal Registro Imprese di Roma. Dai documenti &
emerso che non vi sano residui attivi € che pertanto non é stato effettuato alcun riparto ai soci. La partecipata ha cessato I'attivita ad
aprile 2013, Si & proceduto pertanto allo scarico della partecipazione nell'esercizio 2013.

8.T.LV. searl in liquidazione - SOCIETA’ DEI TRASPORTI INTEGRATI NEL VENETOQ
Societa partecipata a| 12,00%




Si & chiusa la liquidazione della societa partecipata I'8 novembre 2013. Il piano di riparto ha assegnato ad APS Holding S.p.A. una
somma pari & € 2.394 e, ad avvenuto incasso del credito lva da parte del liquidatore, sara assegnata un'ulteriore somma pari a €
596.

CONSORZIO MOVINCOM SOCIETA CONSORTILE A RESPONSABILITA LIMITATA

Societa partecipata al 0,10%

Bilancio al 31.12.2014

Il Bilancio al 31/12/2014 evidenzia un risultato negativo (perdita) pari a € 67.276. Il Patrimonio netto risulta pari a € 54.426.

AZIONI PROPRIE E AZIONI O QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

Si precisa che le Societa del Gruppo non possiedono e nel carso dell'esercizio non hanno acquistato o alienato azioni proprie o
defla/e societa controllante/i né direttamente né per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.

STRUMENTI FINANZIARI E GESTIONE DEI RISCHI

Nellesercizio della sua attivita le Societa del Gruppo sono esposte a diversi rischi finanziari (financial risks) tra cui, in particolare, i
rischio di mercato nelle sue principali componenti, quali il rischio di volatilita dei tassi di interesse. | principali strumenti finanziari in
essere presso a livello di singole societd det Gruppo sono rappresentati da debiti e crediti commerciali, da debiti verso il sistema
creditizio e dal debite verso societa controllante.

GESTIONE DEL RISCHIO DEL TASSO DI INTERESSE

La gestione dei rischi finanziari viene posta in essere valutando le principali operazioni finanziarie e le refative politiche di copertura,
in particolare la Societa Capogruppo ha in essere un contratto di Interest Rate Swap stipulalo per la gestione del rischio sui tassi
d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita dei tassi.

Si tratta di un contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 10782590) stipulato con Banca Intesa Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo S.p.A. (Gruppo Intesa-San Paclo) per la gestione del rischio sui tassi dinteresse, in relazione alla presenza di
indebitamento finanzjario legato alla variabilita dei tassi. Il valore nozionale dell RS al 31/12/2014 é pari a € 10.390.996.

Il fair value del derivato & stato calcolato affraverso I'utilizzo di modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati e che
assicurano una ragignevole approssimazione del valore di mercato; il valore di mercato (Mark to Market) del contratto evidenzia al
3171212014 una perdita di € 2.113.940. Il presunto esborsoc massimo in caso di smobilizzo & di 2.250.463 euro. || contratto derivato &
stato stipuiato e valutato con finalité di copertura del tasso variabile applicato al mutuo ipotecario sotloscritto il 14/03/2007 ed iscritlo
alla voce D4 de! passivo patrimoniale. La decorrenza del contratto & il 14/03/2007 e la sua scadenza & fissata per il 31/12/2022.
Vengono di seguito evidenziate le informazioni principali del contratto.

Tipologia del contrattp derivato: Opzione sui tassi di interesse
Finalita (frading o copertura); Copertura

Valore nozionale al 31/12/2013: € 10.390.996

Mark to Market: € 2.113.840-

Prasunto eshorso massimo in caso di smobilizzo: € 2.250.463-

It 03r11/2014 & scaduto il confratto di intsrest Rate Swap di fipo Collar (n. 10759936) della Capogruppo stipulato con Cassa di
Risparmio del Veneto S.p.A. per la gestione del rischio sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario
legato alla variabilith Hei tassi.

GESTIONE DEL RISCHIO DI CAMBIO

Le Societa del Gruppo operano esclusivamente nel mercato nazionale efo nel mercato dell'area Euro, non esistono pertanto rischi
carrelati all'oscillazione dei tassi di cambio.

GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Si fratta del rischio che una delle parti di uno strumento finanziario non adempia ad un'obbligazione e causi una perdita finanziaria
allaltra. Le societd del Gruppo agiscono scegliendo esclusivamente controparti considerate solvibili dal mercato e quindi con elevato
standing creditizio e, a questo proposito, tiene sempre moniterato il rischio mediante utilizzo di informazioni e di procedure di
valutazione della clieptela con cui opera. L'entita ed i criteri di valutazione del fondo svalutazione alla data di bilancio sona esplicitati

nella Nota Integrativa,

GESTIONE DEL RISCHIO DI LIQUIDITA




Sitratta del rischio che l'impresa abbia difficolta ad onorare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.
Le societd del Gruppo fanno fronte a questi impegni primariamente con il cash flow generato dalla gestione ed, eventualmente,
utilizzano gli affidamenti bancari a breve termine di cui dispongono presso gli intermediari finanziari con i quali operano.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

In ossequio al dettato dellarl. 2428, primo comma, C.C., si segnala che non sussistono particolari incertezze in merito alla
valutazione di attivita e passivita.

Ri1sORSE UMANE

Nei corso del 2014 i Gruppo ha aumentato il numero medio di personale dipendente da 600 unita a 626, con un incremento medio
di 26 unita. It numerg complessivo del personale dipendente, al 31/12/2014, era a livello di Gruppo pari a 642 unita.

AMBIENTE, SICUREZZA E SALUTE

Le Societa del Grugpo hanno intrapreso tutte le iniziative necessarie alla tutela dei luoghi di lavoro, della salute dei lavoratori e
linterazione con 'ambiente, secondo quanto disposto dalla legisiazione in materia.

CONTINUITA AZIENDALE

Come gi& segnalato |n piu parti della Relazione sulla Gesticne della Capogruppo APS Holding S.p.A. a cui si rinvia, la Capagruppo

- nonostante una riquzione dei costi caratteristici ~ ha sostenuto nell'esercizio in commento e nel precedente, significative perdite
che hanno altres! originato un peggioramento della situazione finanziaria e patrimoniale.

La circostanza & slata oggetto di attenta valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione che ha in effetti riscontrato le
potenzialita di rischia per la continuita aziendale.

L'avvenuta costituziane delfa societa Busitalia Veneto costituisce il principale intervento di risanamento della societd APS Holding in
quanto, come noto, nella gestione caratteristica, il ramo Mobilita rappresenta il principale tributario della perdita in atto.

L'Operazione societaria conduce quindi alta ragionevole certezza di eliminazione dei rischi inerenti la continuita aziendale.

La Societa Aps Holding post fusione rivestira nella sostanza il ruolo di societd patrimeniale del trasporte pubblico ed il suo canto
economico vede come fonte principale di ricavo il canone di disponibilit dei beni immobili messi a disposizione del TPL.

Tale canone, unitamente ai proventi di alcune alire attivita proprie nonché derlvanti dalle partecipate, assicurano |l sostanziale
equitibrio di bilancio.
fnoltre, al fine dell'ottjmizzazione dell'organizzazione e della riduzione dell'articolazione societaria, nel rispetto delle indicazione della
legge di stabilita 2015, si & provvedute allincorporazione della societd APS Adverfising, gia efficace dalla meta di giugno del
corrente anno.
Gli Amministratori hanno redatto il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 utilizzando il presupposto della continuita aziendale nella
ragionevole aspettativa del buon esito del sopra descritto nuovo assetlo aziendale.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE
DELLA GESTION

Come accennato in precedenza, nel corso del 2014, in attuazione di quanto approvato dal Consiglio Comunale di Padova, é stato
conferito il ramo mobilita di APS Holding nella costituita societa BUSITALIA VENETO con efficacia 1 maggio 2015.
Incltre & stata incorporata la societd APS ADVERTISING con atto notarile del 12 giugno 2015.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(dr. Paclo Rossi)




